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GREENYARD

Naamloze Vennootschap
Strijbroek 10
2860 Sint-Katelijne-Waver
(BTW BE) 0402.777.157
RPR Antwerpen, afdeling Mechelen

(“Greenyard” of de “Onderneming”)

JAARVERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR

over de jaarrekening met betrekking tot het boekjaar afgesloten op 31 maart 2023

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire verplichtingen hebben wij de eer u verslag uit te brengen over de uitoefening van ons
mandaat gedurende het boekjaar afgesloten op 31 maart 2023 en leggen wij u de jaarrekening ter goedkeuring voor.

BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Het boekjaar eindigt met een winst van het boekjaar ten bedrage van € 7 694 054,49. Wij stellen voor de jaarrekening goed te keuren
zoals ze u werd voorgelegd en deze winst samen met de overgedragen winst van het vorige boekjaar als volgt te bestemmen:

® Te bestemmen winst van het boekjaar €7 694 054,49
® QOvergedragen winst van het vorige boekjaar €17 352 280,69
® Toevoeging aan de wettelijke reserve €-384702,72
® Vergoeding van het kapitaal €-4 967 160,30
®  Over te dragen resultaat €19694 472,16

De Raad van Bestuur stelt voor om opnieuw een dividendbeleid te voeren, te beginnen met een dividend van € 0,10 per aandeel voor
het huidig boekjaar afgesloten op 31 maart 2023. Het dividendvoorstel is onderworpen aan de goedkeuring door de aandeelhouders op
de Gewone Algemene Aandeelhoudersvergadering die gepland staat op 15 september 2023. Het is de bedoeling van de Raad van Bestuur
om een duurzaam dividend uit te keren in de toekomst. Dit voorstel tot dividenduitkering bevestigt het vertrouwen dat de Raad van
Bestuur stelt in de toekomst van de Groep.

COMMENTAAR OP DE JAARREKENING

Deze jaarrekening werd opgesteld volgens de huidige wetgeving op de boekhouding en de jaarrekening der ondernemingen, aangevuld
met de waarderingsregels eigen aan de Onderneming.

Greenyard heeft het boekjaar afgesloten met een winst van het boekjaar ten bedrage van € 7 694 054,49 ten opzichte van een winst van
€21788 434,92 tijdens het vorige boekjaar. De lagere winst in vergelijking met het vorige boekjaar wordt voornamelijk verklaard doordat
Greenyard in AY 22/23 een dividend van € 9 000 000 werd uitgekeerd, terwijl dit tijdens het vorige boekjaar € 19 498 050 bedroeg.

Gezien haar holdingactiviteit worden de meeste bedrijfskosten van Greenyard doorgerekend aan haar dochterondernemingen die deel
uitmaken van de Groep.

De jaarrekening toont een netto financiéle winst van € 7 694 054,49, bestaande uit financiéle opbrengsten ten bedrage van € 12 371
739,04 die deels worden gecompenseerd door financiéle kosten ten bedrage van € 4 004 954,00. De kosten van schulden zijn sterk
gedaald en bedragen € 379,74 tegenover € 1 078 367,29 tijdens het vorige boekjaar. Deze daling is het resultaat van de verdere afbouw
van intragroepsleningen met haar dochteronderneming Greenyard Fresh NV.

De opbrengsten uit vlottende activa ten bedrage van € 2 771 834,57 zijn hoofdzakelijk toe te wijzen aan intresten op intragroepsleningen.
De opbrengsten uit financiéle vaste activa bestaan voornamelijk uit een dividend van € 9 000 000 dat in AY 22/23 werd ontvangen.
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De materiéle vaste activa (€ 2 047 157,58) zijn gestegen tegenover het vorige boekjaar door de activa in aanbouw (€ 1 968 356,39). De
immateriéle vaste activa zijn gedaald tot € 1 186 765,05, hetgeen voornamelijk te wijten is aan de afschrijvingen op immateriéle vaste
activa.

De overige vorderingen op meer dan één jaar (€ 87 000 000) omvatten langetermijnleningen toegekend aan verbonden ondernemingen.
De handelsvorderingen ten bedrage van € 1 935 124,35 zijn gedaald ten opzichte van het vorige boekjaar (€ 4 391 412,96), doordat per
31 maart 2023 minder intragroepskosten dienden te worden doorgerekend dan per 31 maart 2022.

De overige vorderingen zijn gestegen (€ +12 953 378,37) tot een bedrag van € 38 649 400,97 wat voornamelijk wordt verklaard door de
mutaties op de rekeningcourant. De overlopende actiefrekeningen (€ 1 145 650,86) omvatten voornamelijk vooruitbetaalde kosten.

Het eigen vermogen is gestegen van € 408 739 905 per 31 maart 2022 naar € 411 466 799,45 per 31 maart 2023 wat te wijten is aan het
positieve resultaat van het boekjaar. De schulden op meer dan één jaar (€ 714 448,75) omvatten voornamelijk leveranciersschulden op
lange termijn. De schulden op minder dan één jaar bedragen € 11 643 902,89 en zijn gestegen met € 5 376 975,88 vs. het vorige boekjaar.
De overige schulden bedragen € 5 392 060,36 en bestaan voor het grootste deel uit de voorgestelde dividenduitkering van € 4 967 160,30.

De overlopende passiefrekeningen bedragen net zoals per einde vorige boekjaar € 0.

VOORNAAMSTE RISICO’S EN ONZEKERHEDEN

De toekomstige ontwikkeling van de Onderneming, als moedervennootschap van de Greenyard Groep (“Groep”), is sterk verbonden met
de ontwikkeling van haar onderliggende Groepsentiteiten. De risico’s en onzekerheden zoals opgenomen in dit jaarverslag omvatten
daarom deze van de volledige Groep waarvan de Onderneming (zijnde de vennootschap Greenyard) deel uitmaakt. De Groep is verplicht
de belangrijkste risico's en onzekerheden, die de financiéle positie en resultaten hebben beinvioed of zouden kunnen beinvlioeden, toe
te lichten. Samen met de bijbehorende risicobeperkende maatregelen worden deze risico's hieronder beschreven. Niettemin geeft de
lijst hieronder de risico's niet weer volgens prioriteit, noch betreft het een exhaustieve beschrijving van alle risico’s waarmee de Groep
momenteel wordt geconfronteerd.

Beschikbaarheid en prijzen van verse grondstoffen en verbruiksgoederen

Tekorten aan verse producten en verbruiksgoederen kunnen de resultaten van de Groep negatief beinvioeden.

Fresh bekomt het merendeel van haar voorraad verse producten via een solide en uitgebreid netwerk van externe telers. Voor haar
diverse bedrijfsmodellen wordt de inkoopprijs bepaald door de dan geldende marktprijzen of vastgelegd binnen vooraf onderhandelde
prijsvorken. Algemeen gesteld worden de telers vergoed op basis van de verkoopprijzen aan de retailers met een vaste procentuele
marge voor Greenyard, en sporadisch op basis van een minimum gegarandeerde prijs of op basis van een vaste prijs of afgesproken
prijsvorken.

Long Fresh verkrijgt verse producten voor de verwerking van diepvriesgroenten en -fruit van 800 landbouwers in Belgié, Frankrijk en
Polen. De bevoorrading in het Verenigd Koninkrijk wordt bewerkstelligd door lokale landbouwcodperatieven en verscheidene
tussenpartijen. Anderzijds, voor wat betreft de verwerking van conservengroenten en —fruit wordt de toevoer van verse producten
bewerkstelligd door ongeveer 4 500 ha landbouwgrond in een straal van 100 km rond de belangrijkste productiesites in Belgié en
Nederland. Long Fresh hanteert doorgaans vaste jaarovereenkomsten, waarbij de prijs is vastgelegd voor het zaaiseizoen. Eventuele
tekorten in de markt kunnen gecompenseerd worden door de aankoop van verse producten op de spotmarkt. Afhankelijk van het type
vers product, worden het aantal hectares grond en de verwachte opbrengst (tonnen per hectare) vastgelegd en overeengekomen.

Ondanks de nodige aandacht en daaruit volgende acties, alsook een actiever samenwerkingsbeleid ten aanzien van telers, is de Groep
voor het aanbod en prijszetting van haar verse producten (zie afzonderlijk item) echter sterk afhankelijk van weerschommelingen. Ook
meer lange termijn impacten zoals klimaat en bodemkwaliteit kunnen een belangrijke impact hebben.

Energieprijzen

De Groep is voor haar bedrijfsvoering sterk afhankelijk van de evolutie van de energieprijzen (voornamelijk gas-, elektriciteits- en
olieprijzen) vanwege de hoge energie-intensiteit van de productie-, koelings-, rijpings- en opslagprocessen. De Groep legt gewoonlijk de
termijnprijzen van gas en elektriciteit vast om de prijzen voor de komende drie jaar veilig te stellen. Wegens de sterke stijging van de
energieprijzen in het afgelopen jaar en de geringe zichtbaarheid op toekomstige evolutie, werd de afdekkingstermijn tijdelijk ingekort,
waarbij ook rekening wordt gehouden met de dynamiek van de verkoopprijzen. Echter is het de intentie om terug te keren naar de
originele afdekkingsstrategie eens de energieprijzen stabiliseren.
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Klantenafhankelijkheid

De Groep wordt gekenmerkt door enige klantenconcentratie, de belangrijkste drie klanten (voornamelijk retailers) vertegenwoordigen
ongeveer 60% van de jaaromzet (de top 10 vertegenwoordigt 76%). De Groep gelooft dat haar klanten aankoopbeslissingen nemen op
basis van onder meer, prijs, productkwaliteit, vraag, diensten met toegevoegde waarde, leveringszekerheid, innovatie, duurzaamheid

van onze activiteiten en gewenste voorraadniveaus.

Hoewel de Groep gebruik maakt van geavanceerde planning met voortdurende bijsturingscycli, om de aankopen af te stemmen op de
verwachte verkopen, kunnen plotse veranderingen in klantenstrategieén of aankooppatronen een nadelige invloed hebben op het
bedrijfsresultaat door verschillen tussen vraag en aanbod die leiden tot verspilling of een lagere waardering van overtollige volumes.

Klanten kunnen ook hun aankopen verminderen, hun aankoopstrategie diversifiéren door andere marktspelers in te schakelen of
rechtstreeks bij telers of via eigen aankooporganisaties aankopen. We benadrukken echter dat Greenyard al vele jaren zaken doet met
de top tien klanten en dat de samenwerking voortdurend wordt vernieuwd met nieuwe programma’s.

De Groep is van mening dat haar customer intimacy strategie, die is verankerd in het geintegreerd klantenmodel de sleutel is om marge-
en volumestabiliteit te bekomen. Op basis van meerjarige geintegreerde klantencontracten kunnen Greenyard en haar partner-retailer
de waardeketen volledig stroomlijnen, en vraag en aanbod beter op elkaar afstemmen. Dit leidt tot tal van voordelen zoals
efficiéntieverbeteringen, gerichte investeringen, betere kwaliteit, eerlijke prijzen, minder afval en meer duurzaamheid. Aangezien dit
een aanpak op maat is voor elke klant, en beide partijen zich verbinden tot integratie, zijn deze relaties typisch voor de lange termijn.

Geintegreerd klantenrelatiemodel

De strategie van de Groep om geintegreerde partnerschappen tot stand te brengen met de belangrijkste retailers en deze verticaal te
integreren, is de laatste jaren met succes verder ontwikkeld. Momenteel heeft de Groep verschillende meerjarige contracten met
retailers, waarbij zij een assortiment producten en diensten op maat levert. Door als partners nauw samen te werken en te investeren in
een gezamenlijke strategie om de groente- en fruitcategorie te laten groeien, bestaat er een constructieve onderlinge afhankelijkheid
tussen beide partijen. Dit maakt het de moeite waard om hier voortdurend op voort te bouwen in plaats van over te stappen op
alternatieven.

Een transitie van een handelsmodel naar een model op basis van lange termijn geintegreerde klantenrelaties is mogelijks niet bij alle
klanten succesvol. Zo vereist het bijvoorbeeld dat Greenyard en de retailer samenwerken in een cultuur van vertrouwen en transparantie.
Bovendien moet de retailer bereid zijn om van een op transacties gebaseerde inkoop over te stappen op categoriebeheer. De overgang
naar het nieuwe model is een complex proces, aangezien het een verregaande afstemming tussen beide partners impliceert, die
doorgaans tijd en inspanning vergt. De voordelen van een geintegreerd klantenrelatiemodel nemen in de loop van de tijd (doorgaans
jaren) stapsgewijs toe, wanneer beide partners steeds meer activiteiten integreren en de samenwerking intensiveren.

Klimatologische omstandigheden

De telers die producten leveren aan de Groep hebben incidenteel te kampen met gewasziektes, insectenplagen, ongunstige
weersomstandigheden (zoals overstromingen, droogte, windhozen en orkanen), natuurrampen (zoals aardbevingen) en andere nadelige
omgevingsfactoren. Ongunstige weersomstandigheden kunnen nog verder worden versterkt door de impact van de klimaatverandering.
Deze ongunstige omgevingsfactoren, en onvoorspelbare weerpatronen in het bijzonder, kunnen leiden tot productie- en prijsvolatiliteit.
In de mate van het mogelijke wordt dit risico beperkt door middel van geografische spreiding van de bevoorrading via een uitgebreid en
wereldwijd netwerk van telers.

Wat de gewassen van telers betreft, handelt het Fresh segment vaak op een basis van free consignment voor telers, en deelt met hen
bijgevolg het risico van nadelige omgevingsfactoren op basis van de lange termijn relaties. Daarnaast financiert het Fresh segment de
teelt van gewassen voor bepaalde van haar telers en leveranciers, en kan zij nadelige effecten ondervinden indien zij niet wordt
terugbetaald of wanneer terugbetaling wordt uitgesteld wegens ongunstige omgevingsfactoren die gevolgen hebben voor die telers en
leveranciers.

Wat het Long Fresh segment betreft, werkt de Groep actief samen met haar telers om de impact van het klimaat te minimaliseren,
bijvoorbeeld door irrigatie te stimuleren, zaaiplannen aan te passen, enz. Daarnaast is er veel flexibiliteit ingebouwd tegen tekorten door
voldoende voorraden aan te leggen en een brede mix van producten te beheren waardoor alternatieven beschikbaar zijn. Bovendien
beperkt de aanwezigheid van fabrieken in verschillende landen, die nauw samenwerken, het klimaatrisico. In het slechtste geval zal de
Groep bijkomende volumes tegen hogere prijzen op de spotmarkt moeten aankopen.

Samen met andere elementen, zoals bodemvermoeidheid op velden voor bepaalde gewassen, kunnen de weersomstandigheden een
dwingende reden zijn voor de Groep om de afhankelijkheid van de oogst in een bepaald gebied zo veel mogelijk te verminderen. Dit
risico wordt beheerd door de internationale geografische spreiding van de activiteiten en lange termijn samenwerking met de telers.
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Seizoensgebondenheid en werkkapitaal

Seizoensgebondenheid is een materieel risico-element voor de Groep. Echter, bestaan er desbetreffend tegengestelde trends over de
verschillende operationele segmenten heen.

Long Fresh kent een productiepiek, met bijhorende voorraadopbouw, in de periode juli tot november, terwijl de vraag relatief stabiel is
gedurende het jaar. Dit zorgt voor grote werkkapitaalschommelingen in de laatste twee kwartalen van het kalenderjaar. Anderzijds,
realiseert Fresh een grotere hoeveelheid van de verkopen gedurende de eerste twee kwartalen van het kalenderjaar, terwijl het derde
en vierde kwartaal van het kalenderjaar typisch gepaard gaan met ietwat lagere verkopen en minder homogene verkooppatronen dan
in de eerste jaarhelft. Het negatieve werkkapitaal van Fresh wordt gedeeltelijk gecompenseerd op Groepsniveau door de positieve
werkkapitaal behoeftes van Long Fresh.

Omwille van hoge seizoensgebondenheid, kunnen productievolumes een grote invioed hebben op de resultaten van de Groep tijdens
het hoogseizoen en leiden tot hoge voorraden die aangehouden en gefinancierd moeten worden. Het werkkapitaal en de liquiditeit van
de Groep wordt actief beheerd en nauw opgevolgd, om adequaat en tijdig te reageren op grote schommelingen zodat haar
financieringsbehoeftes en —bronnen optimaal op elkaar worden afgestemd.

Geopolitieke veranderingen

We komen uit een lange periode van kwantitatieve versoepeling en het creéren van goedkoop geld om de economische groei te
stimuleren en crisissen zoals de Covid-pandemie te financieren. Een half jaar geleden, toen de Westerse wereld na de Covid-pandemie
uit een strategie van lock-downs stapte, stak sterke inflatie de kop op (zie apart item). Momenteel is de economische onzekerheid groot,
mede door de oorlog tussen Oekraine en Rusland (zie verder), en is er geen zicht op wanneer het tij zal keren. Belangrijke
overheidsmaatregelen zijn in gang gezet en kunnen verder worden verwacht, zoals het verhogen van de rente om de inflatie te temperen.
Sommige economen maken zich ook zorgen over een vertraging van de economie, in combinatie met inflatie, dus stagflatie. Hoewel wij
geloven dat plantaardige voeding een sleutelrol zal blijven spelen in de consumptie, kan dit de volumes en marges onder druk zetten.

In de afgelopen jaren hebben de VS, EU en VN meer sancties en embargo’s opgelegd op de handel met landen als Iran, Syri€, Soedan en
anderen. Er werden soortgelijke sancties getroffen door de VS en de EU tegen de Russische Federatie, en vervolgens ook door de
Russische Federatie tegen de VS en de EU. Aangezien de Groep wereldwijd activiteiten heeft, kan het dat de Groep en haar concurrenten,
verdelers, leveranciers en klanten niet in staat zijn om hieraan te voldoen of lijden onder de handelssancties en embargo’s.

Het VK heeft zich op 31 januari 2020 uit de Europese Unie teruggetrokken. Ondanks tijdelijke verstoringen van de toeleveringsketen in
2021 als gevolg van de Brexit in de overgangsperiode, heeft Greenyard beperkte gevolgen ondervonden. De reden hiervoor is dat het
grootste deel van haar verkopen aan de Britse markt afkomstig is van haar Britse dochterondernemingen. Bovendien hebben deze
dochterondernemingen goede relaties met lokale telers in de UK.

In februari 2022 begon onverwacht de oorlog tussen Oekraine en Rusland. Er zijn historisch verregaande handelssancties ingesteld.
Bovendien is er grote bezorgdheid ontstaan over de afhankelijkheid van de EU van Russisch gas. Greenyard ondervindt geen directe
gevolgen aangezien zij geen activiteiten heeft in deze landen en nauwelijks te maken heeft met klanten of telers in deze regio's. Er is
echter natuurlijk wel een belangrijk indirect effect als gevolg van de inflatie en de beschikbaarheid van productiegoederen (zie
afzonderlijke punten).

In deze context volgt de Groep de wereldwijde politieke trends nauw op en neemt te gepasten tijde de nodige maatregelen waar nodig.
Gespreide geografische dekking van logistieke, handels- en teeltactiviteiten helpt dit risico deels mee in te perken.

Productaansprakelijkheid

Bij de uitvoering van haar activiteiten kan de Groep onopzettelijke gebeurtenissen ondergaan die de kwaliteit of de voedselveiligheid van
zijn producten potentieel of daadwerkelijk kunnen aantasten en aanleiding kunnen geven tot corrigerende maatregelen die een invloed
kunnen hebben op de resultaten van haar activiteiten.

De Groep kan geconfonteerd worden met productterugroepingen, inclusief vrijwillige terugroepingen of terugtrekkingen, en nadelige
public relations indien wordt beweerd dat haar producten letsels of ziektes kunnen veroorzaken, of indien wordt beweerd dat de Groep
haar prodcucten heeft voorzien van een ongepast of incorrect etiket of merknaam of op een andere wijze reguleringen heeft overtreden.
De Groep kan ook producten waarvan ze vindt dat deze beneden haar kwaliteitsnormen zijn vrijwillig terugroepen of terugtrekken, om
haar (merk)reputatie te beschermen. Bezorgdheden van de consumenten of klanten (al dan niet gerechtvaardigd) betreffende de
veiligheid van de producten van de Groep kunnen een negatieve invloed hebben op haar bedrijfsactiviteiten. Een productterugroeping
of -intrekking kan leiden tot ingrijpende en onverwachte uitgaven, de vernietiging van producten in voorraad en omzetverlies doordat
het product voor een bepaalde tijd niet beschikbaar is. Als gevolg daarvan kan de Groep ook te maken krijgen met negatieve publieke
blootstelling en productaansprakelijkheidsclaims.
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De Groep hanteert erkende voedselveiligheidsnormen en haar activiteiten zijn GFSl-gecertifieerd (Global Food Safety Initiative). Het
management van de Groep, van de divisies, alsook het lokaal management monitoren actief de kwaliteit en de naleving van deze normen.
Bovendien werden langdurige samenwerkingsverbanden met belangrijke telers en leveranciers aangegaan, dewelke zich ertoe verbinden
om aan diezelfde standaarden en normen van de Groep te voldoen.

Veranderingen in wet- en regelgeving

De activiteiten van de Groep worden aan uitgebreide regelgevingen onderworpen in de landen waar ze actief is, zo onder meer op het
gebied van deugdelijk bestuur, arbeids-, belasting-, concurrentie-, milieu-, gezondheids- en veiligheidsregelgevingen. Niet-naleving van
de bestaande wet- en regelgeving kan leiden tot schade, boetes en strafrechtelijke sancties voor de Groep. Exploitatievergunningen
kunnen opgeheven worden en de reputatie kan geschaad worden. Naleving van toekomstige, wezenlijke wijzigingen van reglementering
betreffende voedselveiligheid, en een toename in overheidsreglementering (zoals voorgestelde vereisten die een verhoogde
voedselveiligheid tot doel hebben, gezondheidsreglementering opleggen, of het nodig maken geimporteerde ingrediénten te
reglementeren) kunnen resulteren in belangrijke verhogingen van de operationele kosten, en kunnen onderbrekingen veroorzaken van
de activiteiten van de Groep om dergelijke gewijzigde regelgeving te implementeren, met een mogelijk ongunstig financieel effect tot
gevolg.

Er is een brede waaier aan voorgestelde en afgekondigde nationale en internationale regelgevingen gericht op het beperken van de
nadelige gevolgen van klimaatverandering. Dergelijke regelgeving kan van toepassing zijn in landen waar de Groep belangen heeft of in
de toekomst kan hebben. Op reguliere basis volgt de Group nauwgezet eventuele belangrijke wijzigingen op, en begroot het in functie
daarvan eveneens haar toekomstige kapitaal- en operationele uitgaven, ter naleving van milieu-, gezondheids- en
veiligheidsregelgevingen.

Aantrekking en behoud van talent

Ons toekomstig succes is afhankelijk van ons vermogen om gekwalificeerd personeel aan te trekken, te behouden en te motiveren. Om
onze aanwervingspool te verbeteren hebben we een wereldwijd werkgeversimago gecreéerd, ter ondersteuning van onze
rekruteringsactiviteiten en communicatie met potentiéle kandidaten. Verder beperken een mensgerichte cultuur, aantrekkelijke
ontwikkelings- en trainingsprogramma’s, adequate belonings- en stimuleringsregelingen en een veilige en gezonde werkomgeving dit
risico ook.

Mensenrechten en anticorruptie

Risico’s voortkomend uit ongepast gedrag van werknemers en businesspartners, die een schending van de fundamentele mensenrechten
inhouden, kunnen een negatieve invloed hebben op onze reputatie en op onze zakelijke vooruitzichten, bedrijfsresultaten en financiéle
toestand. We zouden aansprakelijk kunnen worden gehouden op grond van wet- en regelgeving betreffende mensenrechten, corruptie,
milieu, gezondheid en veiligheid, dan wel boetes, strafmaatregelen of andere sancties opgelegd kunnen krijgen. Daarom gelden door de
hele Groep heen, op alle niveaus, hoge ethische normen en een zero tolerance-beleid ten aanzien van corruptie, omkoping en elk gedrag
dat op ongepaste of onredelijke wijze de arbeidsprestaties belemmert, de waardigheid van een persoon aantast of een intimiderende,
vijandige, uitsluitende of anderszins aanstootgevende werkomgeving creéert. Dit omvat discriminatie, intimidatie, pesterijen of
uitsluiting op grond van ras, huidskleur, godsdienst, geslacht, leeftijd, nationale afkomst, seksuele geaardheid, burgerlijke staat of
handicap.

Valutarisico

De Groep is internationaal actief en wordt blootgesteld aan verschillende valutarisico’s. De US-dollar en Britse pond zijn naast de euro
de belangrijkste valuta. Van relatief minder belang zijn de Poolse zloty en Tsjechische kroon. Het management van de Groep heeft
duidelijke richtlijnen opgesteld ten aanzien van de dochterondernemingen betreffende het lokale beheer van vreemde valutarisico’s.
Volgens deze richtlijnen worden de dochterondernemingen verplicht om zich in te dekken tegen vreemde valutaschommelingen via
Corporate Treasury. De indekking tegen toekomstige valutaschommelingen gebeurt door middel van valutatermijncontracten. Hoewel
de Groep natuurlijke en transactionele hedging aangaat, kan geen garantie worden gegeven dat de Groep in staat is om zich, vooral op
lange termijn, tegen dergelijke valutarisico’s succesvol in te dekken.

Rentevoetrisico

Het financieringsposities van de Groep zijn bijna volledig blootgesteld aan variabele rentevoeten na de terugbetaling van de
converteerbare obligatielening in december 2021, die een vaste rentevoet had. De Groep is blootgesteld aan variabele rentevoeten op
haar wentelkrediet, factoringprogramma’s en termijnleningen. Door de lange periode van Euribor-rentevoeten ‘onder nul’, heeft de
Groep de laatste jaren geen indekking genomen op haar renterisico via renteswaps.
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Echter, als gevolg van het veranderde econmosche klimaat met stijgende rentetarieven heeft de Groep aan het begin van het afgelopen
boekjaar renteswaps afgesloten voor een belangrijk deel van haar verplichtingen met variabele rente. Bovendien heeft ze een deel van
haar gesyndiceerde lening verplichitngen afgelost door middel van het aangaan van een lease-en-lease back financiering tegen een vaste
rente.

Kredietrisico

De Groep is blootgesteld aan de risico’s dat tegenpartijen hun contractuele verplichtingen ten opzichte van de Groep niet kunnen
nakomen. De kredietrisico’s komen voort uit haar operationele activiteiten (voornamelijk handelsvorderingen) en door haar
financieringsactiviteiten, waaronder deposito's bij banken en financiéle instellingen, valutatransacties en andere financiéle instrumenten.

De klanten van de Groep hebben een verschillende graad van kredietwaardigheid en stellen de Groep bloot aan het risico van niet-
betaling of andere tekortkomingen uit hoofde van haar contracten en andere regelingen met hen. Om zich te beschermen tegen
wanbetalingen of faillissementen van haar klanten doet de Groep beroep op internationale kredietverzekeraars en wordt er intern
gebruik gemaakt van kredietlimieten op klantniveau. Kredietverzekering is verplicht voor alle handelsvorderingen die aan de
factoringmaatschappij worden verkocht. Bepaalde entiteiten genieten ook van kredietverzekering, hoewel hun vorderingen niet worden
gefactored. Indien de kredietlijnen niet toereikend zouden zijn, kunnen interne limieten toegewezen worden.

De Groep maakt ook vooruitbetalingen aan belangrijke leveranciers, in het algemeen om overzeese producten veilig te stellen in de
belangrijkste categorieén, op basis van een zorgvuldige analyse. De gemaakte vooruitbetalingen zijn over het algemeen rentedragend en
worden geind door aftrek van betalingen voor de door de tegenpartij geleverde producten.

Schuld, liquiditeitsrisico en naleving van convenanten

De Groep wordt gefinancierd door gesyndiceerde termijn- en wentelkredietfaciliteiten die beschikbaar zijn tot september 2027.
Daarenboven is er een lease-en-lease back lening met een leasetermijn van 20 jaar ter beschikking. Bijgevolg heeft Greenyard zich
verzekerd van voldoende financiéle middelen om a) het werkkapitaal en de investeringsbehoeften van het bedrijf te financieren, b)
jaarlijkse termijnbetalingen uit te voeren in maart. De omvang van de kredietfaciliteiten is afgestemd op het businessplan en de
liquiditeitsprognoses van de Groep, waarbij rekening is gechouden met voldoende marge. Bovendien zijn de financiéle covenanten, zijnde
de schuldgraad en de dekking op interest, hierop afgestemd.

Een voortdurende toename van de kasstroomgeneratie en liquiditeit wordt verwacht op basis van verdere omzetgroei en verbetering
van de rentabiliteitsmarges, hetgeen steunt op een 3-jaren businessplan tot AY 25/26. Er zijn aanzienlijke investeringen in het plan
opgenomen om deze groei te ondersteunen en de positie van de Groep verder te versterken. Voorts is de liquiditeit ook afhankelijk van
de werkkapitaalvoorwaarden met leveranciers en klanten. Aan klantenzijde vertrouwt de Groep op factoring van uitgaande facturen en
gedeeltelijk op reverse factoring. Aan leverancierszijde zijn kredietlimieten die door kredietverzekeraars worden toegekend belangrijk.
Het management verwacht dat het werkkapitaal, de factoring en de kredietlimieten normaal zullen groeien in lijn met de activiteiten.

ICT-systemen en cyberveiligheid

In onze business is het van het allergrootste belang om zeer hoge serviceniveaus te halen teneinde een constante hoge kwaliteit en
beschikbaarheid van onze producten voor onze klanten te verzekeren. Om grote aantallen verschillende transacties uit te voeren en
naadloos op te volgen, vertrouwen wij op informatiesystemen en -technologie, zowel op locatie als in de cloud. Beschikbaarheid van
deze systemen is essentieel voor het uitvoeren van de dagelijkse activiteiten. Greenyard streeft er dan ook voortdurend naar om aan
hoge normen te voldoen en zich aan te passen aan nieuwe evoluties met betrekking tot toepassingen, hardware-platformen en
cyberbeveiliging. Wat de toepassingen betreft, zijn wij momenteel onze ERP-systemen in verschillende entiteiten aan het upgraden om
de efficiéntie te verbeteren, te vereenvoudigen en te harmoniseren. Het invoeren van een nieuwe toepassing kan in een overgangsfase
evenwel leiden tot operationele inefficiénties en het risico van tekortkomingen in de interne controle. Cyberbeveiliging is een belangrijk
aandachtspunt dat in onze beheersprocessen is verankerd en permanent wordt geévalueerd, bewaakt en verbeterd. Wat hardware
betreft, zorgen wij onder meer voor regelmatige upgrades, vervangingen, redundantie en back-ups en daarnaast screenen wij actief onze
leveranciers en systemen.

Inflatie van productiekosten en verkoopprijzen

In 2022 ondervond de volledige economie enorme hinder van de sterke stijgingen van de inputkosten. Gelukkig is deze inflatie trend
afgenomen in 2023, maar nog niet gestabiliseerd.

Greenyard wordt vooral getroffen door stijgingen in de prijzen van energie, arbeid, verpakking en transport. Meer en meer stijgen ook
de prijzen van producten en voedingsadditieven. Hoewel de Groep blijft zoeken naar efficiéntieverbeteringen, heeft zij geen andere
keuze dan tegelijkertijd de verkoopprijzen aan te passen om het bedrijf en de hele voedselwaardeketen gezond te houden. Bovendien
worden er geen vaste verkoopprijzen meer afgesproken voor een volledig jaar of seizoen, maar worden de verkoopprijzen voortdurend
aangepast aan de stijgende inputkosten totdat de situatie zich stabililiseert.
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Aangezien Greenyard voornamelijk werkt met geintegreerde lange termijnrelaties met klanten en telers, is de Groep gelukkig beter
bestand tegen inflatie dan andere marktspelers die meer op basis van spotcontracten zouden opereren. Aan de verkoopzijde profiteren
wij bijvoorbeeld van cost plus- of target margin modellen, aan de inkoopzijde is de inflatiebestendigheid te danken aan overeenkomsten
met vaste marges in plaats van vaste prijzen.

Tijdens AY 22/23 kon Greenyard de stijging van de inputkosten volledig aan de klanten doorrekenen met een beperkte vertraging. Deze
aanpak zal in AY 23/24 verder transparant doorgezet worden met als extra complexiteit dat ondertussen ook sommige prijscomponenten
aan het dalen zijn. Echter stijgen de inputprijzen nog steeds verder rekening houdend met de volledige impact. Daarenboven zet de druk
op volumes aan de klantenzijde en de competentie tussen retailers een rem op de aanvaarding van de prijsstijgingen.

Greenyard verwacht dat de klanten en de consumptieprijzen zich verder zullen aanpassen aan de inputkostprijzen en dat deze prijzen
wel geleidelijk zullen stabiliseren. Dankzij de geintegreerde klantenrelaties is Greenyard goed gepositioneed om beter de prijsevoluties
te anticiperen en zich hierop af te stemmen, en extra waarde te creéren samen met de retailers om druk op de marge te beperken.

Beschikbaarheid van productiegoederen en verstoringen van de toeleveringsketen

Naast de hoge inflatie werd ook de beschikbaarheid van transport, verpakking en arbeidskrachten sinds 2021 en 2022 steeds uitdagender
door wereldwijde onevenwichtigheden in vraag en aanbod. Gelukkig lijkt het erop dat we geleidelijk naar een evenwicht terugkeren in
2023.

Om het risico te mitigeren is de Groep voortdurend bezig met het optimaliseren van haar processen en werkwijzen om meer
wendbaarder te worden en minder kwetsbaar voor verstoringen van de aanvoerketen. Ook is ervoor gezorgd dat voor alle aankoop
categorieén verschillende alternatieven bestaan. Tijdens de laatste jaren is dit risico succesvol beheerd zodat we de beschikbaarheid van
producten en diensten naar onze klanten konden borgen en de reputatie van Greenyard als een betrouwbare en stabiele partner verder
konden waarmaken.

Belangrijk is ook om vast te stellen dat de lagere beschikbaarheid en hogere prijzen van transport, energie en verpakking, de Groep en
haar klanten ertoe stimuleert om het verbruik van middelen te verminderen. Bijvoorbeeld door betere belading van vrachtwagens, door
energiezuinigere installaties, door minder gebruik van vepakkingen. Dit ondersteunt onze ambitieuze duurzaamheids-doelstellingen.

BELANGRIJKE GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Greenyard heeft zich verzekerd van een incrementeel wentelkrediet ten belope van € 45m om haar toekomstige groei te ondersteunen.
De gesyndiceerde banken tekenden een toestemmingsbrief hiervoor op 1 juni 2023.

Er zijn geen andere belangrijke gebeurtenissen na balansdatum die een belangrijke impact hebben op de verdere evolutie van de
vennootschap Greenyard.

OMSTANDIGHEDEN DIE DE ONTWIKKELING VAN DE VENNOOTSCHAP AANMERKELIJK

KUNNEN BEINVLOEDEN

Er zijn geen ontwikkelingen bekend die de vennootschap Greenyard aanzienlijk kunnen beinvloeden, met uitzondering van de onder
“Voornaamste risico’s en onzekerheden” vermelde punten.

ONDERZOEK EN ONTWIKKELING, INNOVATIE EN DUURZAAMHEID

Er wordt verwezen naar het Duurzaamheidsrapport: “De aanpak van Greenyard: duurzaamheidsstrategie en -rapportering”, dat deel
uitmaakt van het Financieel Verslag van de Greenyard Groep over het boekjaar eindigend op 31 maart 2023, zoals bekendgemaakt op 14
juni 2023.
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KAPITAALVERHOGINGEN/UITGIFTE VAN CONVERTEERBARE OBLIGATIES OF WARRANTS

1. Toegestaan kapitaal

Overeenkomstig artikel 7 van de statuten van de Onderneming is de Raad van Bestuur gemachtigd om het kapitaal van de Onderneming
in één of meer malen te verhogen met een bedrag gelijk aan het kapitaal ten bedrage van € 293 851 765. De machtiging geldt voor een
periode van vijf jaar te rekenen vanaf 17 oktober 2019, zijnde de datum waarop de besluiten van de Buitengewone Algemene
Vergadering van Aandeelhouders van 20 september 2019 werden gepubliceerd in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad. Deze

machtiging aan de Raad van Bestuur is hernieuwbaar.

Krachtens deze machtiging is de Raad van Bestuur bevoegd om het kapitaal te verhogen door middel van inbreng in geld of in natura
binnen de door het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (WVV) toegestane grenzen, door omzetting van reserves in
kapitaal, al dan niet beschikbaar of onbeschikbaar voor uitkering, met of zonder de uitgifte van nieuwe aandelen. De Raad van Bestuur
mag deze machtiging ook aanwenden voor de uitgifte van converteerbare obligaties, inschrijvingsrechten, obligaties waaraan andere
effecten zijn verbonden of andere effecten. Bovendien is de Raad van Bestuur gemachtigd om wanneer hij het kapitaal verhoogt of
converteerbare obligaties, inschrijvingsrechten, obligaties waaraan andere effecten zijn verbonden of andere effecten uitgeeft, het
voorkeurrecht te beperken of uit te sluiten, ook ten gunste van één of meer bepaalde personen, andere dan leden van het personeel.
Indien een uitgiftepremie wordt betaald naar aanleiding van een kapitaalverhoging waartoe wordt besloten binnen het kader van het
toegestane kapitaal, zal die van rechtswege worden geboekt op de rekening “Uitgiftepremies”, die in dezelfde mate als het kapitaal de
waarborg voor derden zal uitmaken en die, behoudens de mogelijkheid tot omzetting van deze reserve in kapitaal, slechts kan worden
verminderd of weggeboekt bij een nieuwe beslissing van de Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders genomen

overeenkomstig de voorwaarden gesteld voor een statutenwijziging.

Daarnaast is de Raad van Bestuur uitdrukkelijk gemachtigd om het kapitaal in één of meer malen te verhogen nadat de Onderneming
een mededeling van de FSMA heeft ontvangen dat haar kennis is gegeven van een openbaar overnamebod op de effecten van de
Onderneming door inbreng in natura of in geld met opheffing of uitsluiting van het voorkeurrecht van de aandeelhouders, en/of door
de uitgifte van stemrechtverlenende effecten die al dan niet het kapitaal vertegenwoordigen, of van effecten die recht geven op
inschrijving op of op verkrijging van dergelijke effecten, ook indien deze effecten of rechten niet bij voorkeur worden aangeboden aan
de aandeelhouders naar evenredigheid van het kapitaal dat door hun aandelen wordt vertegenwoordigd, onder de voorwaarden
voorzien in het WVV. Deze machtiging is toegekend voor een periode van drie jaar vanaf de datum van de besluiten van voormelde
Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 20 september 2019.

Op 26 maart 2021 verhoogde de Raad van Bestuur het kapitaal met € 50m in het kader van het toegestaan kapitaal, door de uitgifte
van 7 142 858 aandelen, die volledig werden volstort. Transactiekosten van € 0,7m werden in mindering gebracht van het geplaatst
kapitaal.

Als gevolg van de beslissing van de Raad van Bestuur van 26 maart 2021 is het bedrag dat beschikbaar blijft voor een kapitaalverhoging

in het kader van het toegestane kapitaal gelijk aan € 243 851 759.

2. Inkoop van eigen aandelen

De Raad van Bestuur is, overeenkomstig artikel 12 van de statuten van de Onderneming, gemachtigd om, binnen een termijn van vijf jaar
vanaf de datum van de Buitengewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 17 september 2021, en binnen de wettelijk
bepaalde grenzen, ongeacht op of buiten de beurs, rechtstreeks of onrechtstreeks, het wettelijk toegestane maximum aantal aandelen
van de Vennootschap te verkrijgen, zonder dat een verdere goedkeuring of andere tussenkomst van de Algemene Vergadering vereist
is, tegen een prijs of een tegenwaarde per aandeel die niet hoger is dan 20% boven de hoogste slotkoers van het aandeel van de laatste
20 beursdagen op Euronext Brussel die de verkrijging voorafgaan, met een minimum van € 1 per aandeel.

Op 14 maart 2017 heeft de Raad van Bestuur, binnen de bevoegdheid die toegestaan werd door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders, het opstarten van een inkoopprogramma van eigen aandelen goedgekeurd tot een maximum van 1 750 000 aandelen.
Het programma is opgezet om de potentiéle verwatering van de converteerbare obligatielening te beperken en een positie van eigen
aandelen te creéren ter financiering van potentiéle, toekomstige overnames en/of incentive plannen op lange termijn. Eind augustus
2017 had de Onderneming het maximum van 1 750 000 eigen aandelen ingekocht, hetzij bijna 3,94% van het totaal aantal uitstaande
aandelen. In totaal werden de eigen aandelen aangekocht voor € 30m of € 17,17 per aandeel.

Op 28 augustus 2021 heeft de Raad van Bestuur, binnen de bevoegdheid die toegestaan werd door de Algemene Vergadering van
Aandeelhouders, het opstarten van een tweede inkoopprogramma van eigen aandelen goedgekeurd van 600 000 aandelen. Het
programma is uitsluitend opgezet om een pool van eigen aandelen te creéren voor incentive plannen op lange termijn. Eind januari 2022
had de Onderneming alle 600 000 eigen aandelen ingekocht, hetzij 1,16% van het totaal aantal uitstaande aandelen. In totaal werden de
eigen aandelen aangekocht voor € 5,5m of € 9,08 per aandeel.
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Per 31 maart 2023 bezit de Onderneming 1 843 840 eigen aandelen, wat 3,6% van het totale aantal aandelen vertegenwoodigt.

BESTAAN VAN BIJKANTOREN

De Onderneming bezit geen bijkantoren in Belgié of in het buitenland.

VERKLARING INZAKE DEUGDELIJK BESTUUR

Governance principes

Greenyard past de Belgische Corporate Governance Code toe die op 1 januari 2020 in werking trad (Code 2020) en gebruikt deze als
referentiecode in overeenstemming met artikel 3:6, §2 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (WVV) en het Koninklijk
Besluit van 12 mei 2019 houdende aanduiding van de na te leven code inzake deugdelijk bestuur door genoteerde vennootschappen. Het
WWVV is volledig van toepassing op Greenyard sinds 17 oktober 2019, de datum waarop Greenyard’s statuten, gewijzigd in overeenstemming
met het WVV, werden bekendgemaakt in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad.

De voornaamste aspecten van het governance beleid van Greenyard, waaronder haar governance structuur en het intern reglement van
de Raad van Bestuur, zijn adviserende Comités, het Uitvoerend Management en het Leadership Team, worden uiteengezet in het
Corporate Governance Charter van Greenyard (CG Charter). Het CG Charter geeft uitgebreide informatie over de bestuursregels die van
toepassing zijn binnen de Onderneming, met inbegrip van het remuneratiebeleid en de toepasselijke regels ter voorkoming van

belangenconflicten, alsook interne beleidsdocumenten zoals het Verhandelingsreglement en de Gedragscode (zie 6., hieronder).

De Raad van Bestuur herziet het CG Charter regelmatig en brengt waar nodig wijzigingen aan. Indien door wijzigingen in of hervormingen
van de toepasselijke wetgeving, de Code 2020 of de governance structuur van Greenyard een wijziging van het CG Charter vereist is, zal
de Company Secretary dergelijke wijzigingen aan de Raad van Bestuur voorstellen. De Raad van Bestuur zal hierover beslissen, eventueel
na advies te hebben ingewonnen bij het relevante adviserende Comité van de Raad van Bestuur. Het CG Charter, oorspronkelijk
aangenomen op 2 juli 2015 en vervolgens gewijzigd op 26 maart 2020 om te voldoen aan de Code 2020, werd voor het laatst bijgewerkt
en gewijzigd door de Raad van Bestuur op 16 februari 2023. De belangrijkste wijzigingen in het bijgewerkte en herziene CG Charter worden
toegelicht in de relevante delen van deze Verklaring inzake deugdelijk bestuur.

De meest recente versie van het CG Charter kan worden geraadpleegd op de website van de Onderneming (www.greenyard.group),

alsook de interne beleidsdocumenten en het remuneratiebeleid waarnaar hierboven verwezen wordt.
Corporate Governance Code van 2020 (Code 2020)

Tenzij uitdrukkelijk anders gesteld en gemotiveerd in deze Verklaring inzake deugdelijk bestuur, voldoet de Onderneming aan de
bepalingen van de Code 2020. De Code 2020 past het ‘comply or explain’-principe toe, wat betekent dat eventuele afwijkingen van de
aanbevelingen moeten worden verantwoord.

Op de datum van dit Financieel Verslag voldoet Greenyard volledig aan de bepalingen van de Code 2020, met uitzondering van een
beperkt aantal afwijkingen met betrekking tot de remuneratie van niet-uitvoerende bestuurders en uitvoerende managementleden zoals
respectievelijk uiteengezet in de bepalingen 7.6 en 7.9 van de Code 2020. Tijdens AY 22/23 is de Onderneming ook tijdelijk afgeweken
van bepaling 3.11 betreffende niet-uitvoerende bestuurders die ten minste eenmaal per jaar bijeenkomen in afwezigheid van uitvoerende
managementleden. De afwijkingen worden aangegeven en nader toegelicht in de relevante delen van deze Verklaring.

De Code 2020 is online beschikbaar op www.corporategovernancecommittee.be.
Monistische bestuursstructuur

Greenyard heeft gekozen voor een monistische bestuursstructuur (one-tier governance structure), als bedoeld in artikelen 7:85 en
volgende van het WVV. Ten minste eenmaal om de vijf jaar zal de Raad van Bestuur evalueren of de gekozen bestuursstructuur nog steeds
geschikt is. De keuze voor de huidige bestuursstructuur is onlangs opnieuw bevestigd door de Raad van Bestuur in het kader van de
zelfevaluatie die plaatsvond in AY 22/23.

De Raad van Bestuur heeft als collegiaal bestuursorgaan de volledige bevoegdheid om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig
zijn tot verwezenlijking van het voorwerp van Greenyard, met uitzondering van de handelingen die door de wet of de statuten van de
Onderneming zijn voorbehouden aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders. De Raad van Bestuur heeft specifieke
bestuursbevoegdheden gedelegeerd aan de co-Chief Executive Officers van Greenyard (co-CEO’s). Samen met de Chief Financial Officer
van de Onderneming (CFO) vormen de co-CEQ’s het Uitvoerend Management.
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De Raad van Bestuur heeft ook twee permanente adviserende Comités opgericht, namelijk het Auditcomité en het Benoemings- en
Remuneratiecomité. Hun taak bestaat erin de Raad van Bestuur te adviseren over de te nemen beslissingen, erop toe te zien dat bepaalde
aangelegenheden naar behoren worden behandeld en, indien nodig, specifieke aangelegenheden onder de aandacht van de Raad van
Bestuur te brengen.

1. Raad van Bestuur
1.1. Samenstelling van de Raad van Bestuur
Principes

Overeenkomstig de statuten van de Onderneming bestaat de Raad van Bestuur uit minstens drie bestuurders. Het CG Charter bepaalt dat
ten minste de helft van de bestuurders niet-uitvoerend zijn en dat ten minste drie bestuurders onafhankelijk zijn in de zin van artikel
7:87, §1 WVV, rekening houdend met de criteria bepaald in bepaling 3.5 van de Code 2020. De Raad van Bestuur vergewist zich ervan
dat ten minste een derde van de bestuurders van een ander geslacht is dan de overige bestuurders, overeenkomstig artikel 7:86 WVV.

De samenstelling van de Raad van Bestuur is gericht op een goed evenwicht tussen ervaring, achtergronden, kennis en competenties,
alsmede op voldoende deskundigheid met betrekking tot de activiteiten van Greenyard, die de Raad van Bestuur toelaat om zijn rol
doeltreffend te vervullen.

Bovendien moeten de volgende principes ook worden toegepast:

e Overeenstemming met vereisten inzake diversiteit en voldoende deskundigheid op de activiteitsdomeinen van Greenyard;

e  Overeenstemming met specifieke vereisten inzake genderdiversiteit;

e  Overeenstemming met de specifieke kwalitatieve vereisten voor individuele leden die zijn opgenomen in het CG Charter,
waaronder het hebben van een onafhankelijk en constructief oordeel en toereikende academische en/of praktische
vaardigheden om kwaliteitsvolle beslissingen te nemen, het zich inzetten voor de strategische doelstellingen van Greenyard
(met inbegrip van haar doelstellingen op het gebied van milieu, sociaal en governance (ESG)), het hebben van voldoende
strategisch inzicht in financiéle, sociale, ecologische en economische trends, het hanteren van een hoge ethiek, het discreet en
vertrouwelijk omgaan met vertrouwelijke informatie en het hebben van een onberispelijke reputatie;

e Niet meer dan vijf bestuursmandaten in beursgenoteerde ondernemingen.

Procedure voor de (Her-)Benoeming van Bestuurders

In het kader van de herziening van het CG Charter heeft de Raad van Bestuur beslist om de leeftijdsgrens van zeventig jaar voor
bestuurders, die in de oorspronkelijke tekst was opgenomen, te schrappen. Een dergelijke leeftijdsgrens werd niet langer geschikt geacht
voor de huidige ethische normen die Greenyard wil hanteren.

Om de duur van het mandaat van bestuurders op passende wijze te beperken, is in het CG Charter een alternatieve, op kwalitatieve criteria
gebaseerde evaluatieprocedure ingevoerd. Voor niet-onafhankelijke bestuurders geldt namelijk geen specifieke maximale duur van het
mandaat, dit in tegenstelling tot onafhankelijke bestuurders. De onafhankelijkheidscriteria in bepaling 3.5 van de Code 2020 bepalen dat
het mandaat van onafhankelijke bestuurders niet langer dan twaalf jaar mag duren. In het herziene CG Charter, dat op 16 februari 2023
in werking is getreden, voorziet de (her)benoemingsprocedure voor (niet-onafhankelijke en onafhankelijke) bestuurders in een
afzonderlijke evaluatie van bestuurders die in aanmerking komen voor herbenoeming. Deze evaluatie wordt uitgevoerd door het
Benoemings- en Remuneratiecomité op basis van (ten minste) een aantal kwalitatieve criteria die in het herziene CG Charter zijn
gespecificeerd. De resultaten van deze evaluatie moeten in aanmerking worden genomen bij het geven van aanbevelingen aan de Raad
van Bestuur met betrekking tot de herbenoeming van bestuurders.

Het Benoemings- en Remuneratiecomité zal deze evaluatie uitvoeren op basis van onder meer de volgende kwalitatieve criteria, zoals (op
niet-exhaustieve wijze) opgesomd in het CG Charter:

e Deinzet, het engagement en de constructieve betrokkenheid van de bestuurder in de besprekingen en besluitvorming in de Raad
van Bestuur;

e Het aanwezigheidspercentage van de betrokken bestuurder bij de vergaderingen van de Raad van Bestuur en zijn adviserende
Comités, voor zover van toepassing;

e  Het strategisch inzicht en de toegevoegde waarde van de bestuurder in de verwezenlijking van het strategisch beleid van de
Onderneming gericht op duurzame waardecreatie op lange termijn;

e De individuele bijdrage van de bestuurder in de vaardigheden, kennis en ervaring die nodig zijn in de Raad van Bestuur, rekening
houdend met enerzijds, de activiteitsdomeinen waarin Greenyard actief is en haar strategisch beleid en, anderzijds, de actuele
noden van de Onderneming in een brede macro-economische context;
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e Voor bestuursmandaten die een aandeelhouder van de Onderneming vertegenwoordigen, de relevantie van de vertegenwoordiging
in de Raad van Bestuur van de betrokken aandeelhouder(s) rekening houdend met de huidige aandeelhoudersstructuur;

e In geval van een onafhankelijke bestuurder, of de betrokken bestuurder aan de onafhankelijkheidsvereisten zoals beschreven in
bepaling 3.5 van de Code 2020, voldoet of blijft voldoen voor de duur van het nieuwe mandaat.

Leden van de Raad van Bestuur per 31 maart 2023

Per 31 maart 2023 bestond de Raad van Bestuur uit negen leden:

e Met uitzondering van co-CEO dhr. Hein Deprez (vaste vertegenwoordiger van Deprez Invest NV) zijn alle bestuurders niet-
uitvoerende bestuurders;

s  Vier onafhankelijke bestuurders die voldoen aan de onafhankelijkheidscriteria van artikel 7:87, §1 WVV en bepaling 3.5 van de Code
2020, waarbij hun vaste vertegenwoordigers ook aan deze criteria voldoen;

e  Eenderdevan de bestuurders is van een ander geslacht dan de andere bestuurders overeenkomstig artikel 7:86 WVV.

Bovendien voldoet de Raad van Bestuur aan de diversiteitsvereisten inzake opleiding, beroepservaring, kennis en expertise (zie
hieronder).

Wijzigingen in de samenstelling van de Raad van Bestuur tijdens AY 22/23

De mandaten van alle bestuurders verstrijken aan het einde van de komende Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders met
betrekking tot AY 22/23, met uitzondering van de mandaten van de volgende drie onafhankelijke bestuurders:

e Aalt Dijkhuizen B.V. (vast vertegenwoordigd door dhr. Aalt Dijkhuizen) werd herbenoemd op 18 september 2020 tot aan het einde
van de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders met betrekking tot AY 23/24;

e  Ahok BV (vast vertegenwoordigd door dhr. Koen Hoffman) werd herbenoemd op 16 september 2022 tot aan het einde van de
Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders met betrekking tot AY 25/26;

e Alro BV (vast vertegenwoordigd door dhr. Gert Bervoets) werd benoemd als nieuwe onafhankelijk bestuurder op 16 september 2022
tot aan het einde van de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders met betrekking tot AY 25/26. Hij werd benoemd in
opvolging van mevr. Hilde Laga, die met ingang van dezelfde datum ontslag nam uit de Raad van Bestuur.

Meer bepaald verstrijken de mandaten van de volgende bestuurders aan het einde van de Gewone Algemene Vergadering van
Aandeelhouders die gepland is voor 15 september 2023:

e Deprezinvest NV (vast vertegenwoordigd door dhr. Hein Deprez), Gedelegeerd Uitvoerend bestuurder;
e Alychlo NV (vast vertegenwoordigd door meuvr. Els Degroote), niet-uitvoerend bestuurder;

e Bonem Beheer BV (vast vertegenwoordigd door dhr. Marc Ooms), niet-uitvoerend bestuurder;

e  Galuciel BV (vast vertegenwoordigd door mevr. Valentine Deprez), niet-uitvoerend bestuurder;

e  Gescon BV (vast vertegenwoordigd door dhr. Dirk Van Vlaenderen), onafhankelijk bestuurder;

®  Management Deprez BV (vast vertegenwoordigd door mevr. Veerle Deprez), niet-uitvoerend bestuurder.

Met het oog op het verstrijken van de mandaten van deze bestuurders werd de procedure voor de (her)benoeming van bestuurders
opgestart. In dit kader wordt, overeenkomstig het herziene CG Charter, een grondige evaluatie uitgevoerd door het Benoemings- en
Remuneratiecomité. Deze evaluatie omvat een uitgebreide (zelf)evaluatie van de competenties, vaardigheden en kennis die reeds
aanwezig en vereist zijn in de huidige Raad van Bestuur. Als onderdeel van deze procedure is iedere bestuurder gevraagd zijn eigen
bekwaamheid te beoordelen op specifieke gebieden van kennis, expertise of ervaring die relevant zijn voor de activiteiten en
activiteitsdomeinen van Greenyard. Deze evaluatie heeft waardevolle inzichten opgeleverd in de individuele sterke punten van de
bestuurders en in gebieden waar aanvullende expertise nodig kan zijn om de Raad van Bestuur verder te versterken. Het heeft
geresulteerd in een uitgebreid overzicht van de collectieve competenties van de Raad van Bestuur, waaruit blijkt dat er sprake is van een
grote verscheidenheid aan expertise en kennis op diverse terreinen, waardoor een evenwichtig besluitvormingsproces mogelijk is. Het
resultaat van de lopende (her)benoemingsprocedure zal worden bekendgemaakt in de (her)benoemingsvoorstellen die door de Raad van
Bestuur, op basis van de aanbevelingen van het Benoemings- en Remuneratiecomité, worden voorgelegd aan de aandeelhouders ter
goedkeuring tijdens de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders die gepland is voor 15 september 2023.

Bovendien wordt bestuurder Alychlo NV vanaf 16 september 2022 in de Raad van Bestuur vertegenwoordigd door mevr. Els Degroote als
haar vaste vertegenwoordiger, zoals gedefinieerd in artikel 2:55 WVV. Mevr. Els Degroote (vaste vertegenwoordiger van Alychlo NV) is met
ingang van dezelfde datum mevr. Hilde Laga opgevolgd als lid van het Auditcomité.
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Samenstelling van de Raad van Bestuur per 31 maart 2023

Naam bestuurder Eerste benoeming Einde mandaat(!) Aantal jaren(®
Aalt Dijkhuizen B.V., vert. door Aalt Dijkhuizen()5) 21/02/2017 GAV 2024 6
Ahok BV, vert. door Koen Hoffman()4) 4/10/2017 GAV 2026 6
Alro BV, vert. door Gert Bervoets(4 16/09/2022 GAV 2026 1
Alychlo NV, vert. door Els Degroote 1/04/2021 GAV 2023 2
Bonem Beheer BV, vert. door Marc Ooms(®) 19/06/2015 GAV 2023 8
Deprez Invest NV, vert. door Hein Deprez(? 19/06/2015 GAV 2023 8
Galuciel BV, vert. door Valentine Deprez 18/02/2021 GAV 2023 2
Gescon BV, vert. door Dirk Van Vlaenderen® 5/07/2016 GAV 2023 7
Management Deprez BV, vert. door Veerle Deprez 19/06/2015 GAV 2023 8

() De verwijzing naar GAV is de afkorting voor Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders, met een verwijzing naar het jaar waarin de
Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders wordt gehouden.

2 De Raad van Bestuur heeft het dagelijks bestuur van Greenyard gedelegeerd aan dhr. Hein Deprez (vaste vertegenwoordiger van Deprez Invest NV)
voor een onbepaalde termijn die ingaat op 1 februari 2018. Hij draagt de titel van co-Chief Executive Officer en Gedelegeerd Uitvoerend bestuurder.

@) Voorzitter van de Raad van Bestuur.

@ Onafhankelijk bestuurder in de zin van artikel 7:87, §1 WVV en bepaling 3.5 van de Code 2020.

) Dhr. Aalt Dijkhuizen (vaste vertegenwoordiger van Aalt Dijkhuizen B.V.) wordt niet onderworpen aan een beslissing van de Raad van Bestuur over
de voortzetting van zijn mandaat bij het bereiken van de leeftijd van 70 jaar in het kalenderjaar 2023. Dit is het gevolg van de afschaffing van de
leeftijdsgrens voor bestuurders en de vervanging daarvan door een specifieke evaluatieprocedure in het kader van de (her)benoemingsprocedure.
Hetzelfde geldt voor dhr. Marc Ooms (vaste vertegenwoordiger van Bonem Beheer BV), die de leeftijd van 70 jaar reeds heeft overschreden, indien
hij zich kandidaat stelt voor herbenoeming tijdens de Gewone Algemene Vergadering van Aandeelhouders van 15 september 2023.

®  Aantal jaren tot 31 maart 2023, naar boven afgerond.

Biografieén

De volgende paragrafen bevatten de biografische gegevens van de leden van de Raad van Bestuur per 31 maart 2023, met inbegrip van
gegevens over bestuursmandaten gehouden in andere (beursgenoteerde) ondernemingen:

Hein Deprez | co-Chief Executive Officer en Gedelegeerd Uitvoerend bestuurder (°1961) Vaste
vertegenwoordiger van Deprez Invest NV

Voor de biografie van dhr. Hein Deprez wordt verwezen naar het hoofdstuk Samenstelling van het

Uitvoerend Management.

Koen Hoffman | onafhankelijk bestuurder en Voorzitter van
de Raad van Bestuur (°1968) Vaste vertegenwoordiger van Ahok BV

Dhr. Koen Hoffman heeft een master in Toegepaste Economie en een MBA van de Vlerick Business
School. In de periode van 1992 tot juli 2016 was hij werkzaam voor de KBC Groep waar hij zijn
carriére op de corporate finance afdeling begon en in oktober 2012 CEO van KBC Securities werd.
Sinds augustus 2016 is hij CEO van de vermogensbeheerder Value Square. Dhr. Koen Hoffman is
eveneens onafhankelijk bestuurder en voorzitter van de raad van bestuur bij drie

beursgenoteerde ondernemingen Fagron, MDxHealth en SnowWorld.
Aalt Dijkhuizen | onafhankelijk bestuurder (°1953) Vaste vertegenwoordiger van Aalt Dijkhuizen B.V.

Dhr. Aalt Dijkhuizen is Doctor in Animal Health Economics en behaalde een master in Agricultural
Economics. Hij is een voormalig Managing Director van de Agri Noord-Europese Business Groep van Nutreco
en van 2002 tot 2014 was hij Voorzitter en CEO van Wageningen University & Research. Van 2014 tot 2020
was hij Voorzitter van Topsector Agri & Food in Nederland. Hij is momenteel lid van de raad van toezicht van
Royal De Heus, Hendrix Genetics en Ploeger Oxbo Group (Voorzitter) en mede-directeur van het Holland
Center in China. Hij is ook Voorzitter geweest van het Food & Beverage Innovation Forum in Shanghai en

trad op als high-level deskundige voor de Europese Commissie inBrussel. Dhr. Dijkhuizen werd verkozen tot
Ereburger van de provincie Fujian in 2008, en Commandeur van de Orde van Oranje-Nassau in Nederland in 2014. Dhr. Dijkhuizen houdt op
31 maart 2023 geen bestuursmandaten in andere beursgenoteerde ondernemingen.



GREENYARD ENKELVOUDIG JAARVERSLAG 2022/2023 / 13

Els Degroote | niet-uitvoerend bestuurder (°1976) Vaste vertegenwoordiger van Alychlo NV

Mevr. Els Degroote heeft een master Handelsingenieur en behaalde een MBA Financial Management
en een MBA High Potential Banking & Insurance aan de Vlerick Business School. Tussen 2000 en 2016
werkte ze bij KBC Securities, waar ze tot 2012 Executive Director Corporate Finance was, in welke functie
ze een transactieteam leidde bij verschillende en grote transacties. In 2012 werd ze Head of Corporate
Finance van KBC Securities. In de periode 2016 tot maart 2022 was ze M&A Partner in Strategy &
Transactions, en Brussels Regional Managing Partner bij EY.

Dirk Van Vlaenderen | onafhankelijk bestuurder (°1959) Vaste vertegenwoordiger van Gescon
BV

Dhr. Dirk Van Vlaenderen heeft een master in Toegepaste Economie. Hij was vennoot van Arthur
Andersen LLP sinds 1993 en lid van het auditmanagementcomité en Managing Partner bij Deloitte in de
periode van 2002 tot 2016. In zijn loopbaan als commissaris heeft hij met een breed scala aan nationale
en internationale vennootschappen samengewerkt. Hij was ook docent aan de Universiteiten van Brussel
en Leuven in IFRS Basics en Reporting in an International Context. Hij is bestuurder in andere
vennootschappen, waaronder bij twee beursgenoteerde ondernemingen Accentis SA en |EP Invest NV.

Ze was verantwoordelijk voor M&A in de Belgische markt met focus op (internationale) private equity

bedrijven en grotere ondernemingen. In deze functie adviseerde zij ook Greenyard bij verschillende projecten. Vanaf april 2022 is mevr.

Degroote benoemd tot Investment Principal bij Alychlo NV, een investeringsmaatschappij opgericht en in eigendom van dhr. Marc

Coucke, met investeringen in meerdere beursgenoteerde en niet-beursgenoteerde ondernemingen. Zowel Alychlo NV als haar vaste

vertegenwoordiger mevr. Els Degroote zijn lid van de raad van bestuur van verschillende niet-beursgenoteerde ondernemingen.

Marc Ooms | niet-uitvoerend bestuurder (°1951) Vaste vertegenwoordiger van Bonem Beheer BV

Dhr. Marc Ooms was General Partner van de Petercam Groep, een investeringsbankin de Benelux, alsook
Voorzitter van Petercam Bank Nederland tot 2011. Momenteel is hij private equity investeerder en
bestuurslid van diverse vennootschappen, waaronder SEA-Invest Corporation, Baltisse, BMT, en de
beursgenoteerde onderneming Universal Partners.

Veerle Deprez | niet-uitvoerend bestuurder (°1960) Vaste vertegenwoordiger van Management

Deprez BV

Mevr. Veerle Deprez begon haar carriére bij Alcatel Bell in 1980. In 1987 legde ze met haar broer, dhr.
Hein Deprez, de fundamenten voor Univeg, dat nadien uitgroeide tot het Greenyard Fresh segment.
Mevr. Deprez is eveneens bestuurder bij de beursgenoteerde onderneming Tessenderlo Group,
evenals bij verschillende vennootschappen behorende tot de Groep en De Weide Blik groep.

Gert Bervoets | onafhankelijk bestuurder (°1970) Vaste vertegenwoordiger van Alro BV

Dhr. Gert Bervoets behaalde een master Handelsingenieur. Tussen 1994 en 2002 werkte hij bij
Nestlé als Group Product Manager. In 2002 begon hij bij H. Essers als General Manager Warehousing.
H. Essers is een Belgische logistieke organisatie die geintegreerde oplossingen biedt voor
duurzaam transport en logistiek in heel Europa, en optreedt als supply chain partner op lange
termijn voor klanten in diverse sectoren. Hij is CEO van H. Essers sinds maart 2013. Dhr. Bervoets

houdt op 31 maart 2023 geen bestuursmandaten in andere beursgenoteerde ondernemingen.

Valentine Deprez | niet-uitvoerend bestuurder (°1989) Vaste vertegenwoordiger van Galuciel BV

Mevr. Valentine Deprez behaalde een master of Arts in Kunstgeschiedenis aan de Katholieke
Universiteit Leuven, ging naar de Vlerick Business School en behaalde een postgraduaat in
Hospitality van het Glion Institute of Higher Education in Zwitserland. Als lid van de stichtende
familie was mevr. Deprez al vanaf zeer jonge leeftijd betrokken bij het bedrijf. Naast haar mandaat
als bestuurder is zij actief als executive coach. Mevr. Deprez houdt op 31 maart 2023 geen

bestuursmandaten in andere beursgenoteerde ondernemingen.
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Diversiteit in de Raad van Bestuur

De onderstaande diagrammen geven een uitgebreide visuele voorstelling van de samenstelling van de Raad van Bestuur eniillustreren de
diversiteit inzake leeftijd, geslacht, nationaliteit en relevante competenties en expertise. Elk diagram toont het aantal bestuurders binnen
hun respectieve categorie op het totaal van negen bestuurders in de Raad van Bestuur.
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Greenyard wil de diversiteit in de Raad van Bestuur en zijn adviserende Comités bevorderen door te streven naar een evenwichtige mix
van uitvoerende, niet-uitvoerende en onafhankelijke bestuurders. Daarom is een uitgebreide procedure voor de (her)benoeming van
bestuurders opgesteld om ervoor te zorgen dat de Raad van Bestuur en zijn adviserende Comités zijn samengesteld uit personen met een
gevarieerd geheel van vaardigheden, kennis, ervaring en educatieve en professionele achtergronden, waarbij tevens wordt voldaan aan de
wettelijke vereisten inzake genderdiversiteit zoals bepaald in artikel 7:86 WVV. Dit alles bovenop de professionele integriteit die vereist is
voor de uitoefening van hun rol en verantwoordelijkheden als bestuurder en lid van een Comité, voor zover van toepassing.

Het CG Charter beschrijft de specifieke stappen van de (her)benoemingsprocedure. Een essentieel onderdeel van deze procedure is de
evaluatie door het Benoemings- en Remuneratiecomité van de bestaande vaardigheden, kennis en ervaring die relevant of vereist
worden geacht binnen de Raad van Bestuur, rekening houdend met de activiteiten en activiteitsdomeinen van Greenyard. Deze evaluatie
wordt onder meer uitgevoerd op basis van een competentiematrix die door het Benoemings- en Remuneratiecomité wordt voorgesteld,
in voorkomend geval in overleg met de Voorzitter van de Raad van Bestuur, en waaruit de competenties, kennisgebieden en soorten
expertise blijken die voldoende aanwezig zijn in de Raad van Bestuur. Op basis daarvan bepaalt het Comité het vereiste profiel voor een
v