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NAT. [ Datum needegging Nr, 0402.777.157 Blz. | £ D. VOL 1.1 }

JAARREKENING IN EURO (2 decimalen)

NAAM:  Pinguin

Rechisvorm: NV

Adres. Romenstraal Nr.: 3
Postrummer: 8840 Gemeente: Staden

Land: Belgié

Rechispersonenregister {(RPR) - Rechibank van Koophandet van leper

Internetadres *:

Ondernemingsnummer L 0402.777.157

DATUM l_ 20/02/2012 van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van hel recenlsie stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte 1ot slatutenwijziging vermeldt,

JAARREKENING goedgekeurd door de algemens vergadering van [ 20/09/2013 —I
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van l 110412012 | tot I 31/03/2013 ]
Vorig boekjaar van | 10142011 ] tol | 3110312012 i

De bedragen van hel vorige boekjaar zijn / zijnniet ** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakl.

VOLLEDIGE LLJST me! naam, voomamen, beroep, woonplaats {adres, nummer, posinummer en gemeente} en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Deloitte Bedrijffsrevisoren BV Q. V.V.E. 0429.053.863
Berkenlaan 8 . bus b, 1831 Diegem, Belgié

Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : B-025
Mandaat : 21/05/2012- 18/09/2015

Veriegenwoordigd door ¢
1. Dehoorne Kurt

Presiden! Kennedypark 8 , bus a, 8500 Kortrijk, Belgie

2. Dekeyser Mario
President Kennedypark B | bus a, 8500 Kortrijk, Belgid

Zijn gevoegd bij deze jzarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 51 Nummers van de seclies van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdal ze niel dienstig zijn:

Hangdtekening ; R Handtekening
(naam & hned"ng{émd) ) Inaamn en hnedaniqhew‘d)

"

Facullatieve vermelding 5
* Schrappen wat niet van loepassing is.

Tt

o
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TSN

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervoig van de vorige bladziide)

The Marble BVBA D865.427.070
Berchemweg 131, 9700 Oudenaarde, Belgié
Functie © Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaal | 20/05/2011- 18/09/2015

Veregenwoordigd door .
Van Nevel {uc

Berchemweg 131 . 9700 Oudenaarde, Belgie

Donck Frank

Floridalaan 62 , 1180 Brussel 18, Belgié
Functie : Bestuurde:

Mandaal | 20/05/2011- 18/09/2015

Ardiege BVBA  08B85.758.369

Kursaal Westheliing 6 , bus 68, B400 Qostende, Belgié
Functie : Bestuurde:

Mandaat : 20/05/2011- 18/09/2015

Veriegenwoordigd door
Goethals Arthur

Beukendreef 10 , 8770 Kruishoutem, Belgié

Deprez Invest NV 0430.434.134
Kasieeldreel 13 . 9111 Belsele, Belgie
Functie : Gedelegeerd bestuurder
Mandaat | 20/05/2611- 18/08/2015

Vertegenwoordigd door
Deprer Heain

Kasigeldreel 15 8111 Belssle, Belgie

Vijverbos MV (405.551,753
Ommegang Cost 6 . 8840 Staden, Beigle
functie : Gedeleneerd bestuurder
Mandaal : 20/05/2011. 18:09/2015

Venegenworrdigd dost
Dejonghe Herwig

Ommegang Cost 8 B840 Staden, Belgie

2181
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]VOL 1.1 i

LidST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de varige bladzijde)

Management Deprez  BVBA  0454.886.544
Conciencelaan 13 , 3190 Boortmeerbeek, Belgié
Funclie ;. Bestuurder

Mandaat ; 20/05/2011- 18/06/2015

Vertegenwoordigd door :
Deprez Veerie

Conciencelaan 13, 3190 Boorimeerbeek, Belgié

Bonem BVBA 0478.085.581
Kortrijksepoortstraal 240 , 8000 Gent, Beigie
Functie ; Bestuurder

Mendaal : 20405/2011- 18/09/2015

Vertegenwoordigd door :
Ooms Marc

Bonemstraat 1, 8340 Damme, Belgié

Jannez Jean-Michel

Pont Mellac 1, 2830C Baye, Frankrijk
Functie : Bestuurder

Mandaat 1 20/05/2011- 18/09/2015

Rosiers Jozef Marc

Qud-Heverleestiaal 53 |, 3001 Heverlee, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaal : 2/12/2011. 18/09/2015

Maenhout Peter

Mercelissiraat B0, 1000 Brusse! 1, Belgié
Funche : Bestuyrder

Mandaal | 15/02/2012- 18/05/2015

Keppens Alain

Drapstraal 28 , 9220 Hamme (O.-VI.), Beigié
Functie ; Bestuurder

Mandaat ; 15/02/2012- 18/09/2015
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdrachi vaor nazichl werd gegeven aan iemand die daar wellelifk niet toe

gemachtigd is mel toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wel van 22 april 1998 betreffiende de poekhoudkundige en fiscale

beroepen.

De jaarrekening werd | werd niet' geverifieerd of gecorrigeerd door een exlemne accouniant of door een bedrijtsreviser die niet de

COMMmissars is.

In bevestigend geval, inoelen hiermna worden vermeld. naam, voomamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bil ziin Instituut, evenals de aard van zijn opdracht.

Hel voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opslelien van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jazrekening enfof

Het carrigeren van de jaarzekening

o0 o

Indien taken bedoeld onder A of onder B. vilgevoerd zijn door erkende boekhouders of doot erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, vootnamen, beroep en woonglaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhauder-

fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij hel Beroepsinslituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenats de aard van zijn
opdrachi.

Lidmaaischaps- Aard van de
Naam, voornamen. beroep en woonpiaats nui‘lmer P opdracht
{A, B, CenfotD)

A/

Schrappen wat riel var toepassing 1s S
Facultateve vermeiding

4451



=

Fa

[ Nr. Jo402.777.157

l
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BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

VABTE ACTIVA e
OprichtingSKOSIEN ..o e
Immateriéle vaste activa.........co o [T

Materidle vaste activa ... ...
Termainen 8n gEDOUWEN ... e
Installaties, machines en uitrusling
Meubilair en roliend materieel
Leasing en soorigelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa In aanbouw en vooruitbetalingen

Financiile vaste BEtiVA ...
Verbonden ondernamingen
Deelnemingen ... e e e
Vorderingen ........o...cooe. e e e e

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat ... T

DRINBMINGEN ...t
Varderingen ... ... ... e e .
Andere financiéle vaste activa
Aandelan ..o VS

Vorderingen en borglochten in contanten ... ... .
VLOTTENDE ACTIVA ..o

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen ..........oooo i

OVerige VOTIETINGEN ...ooeeiiiees oo

Voorraden en bestellingen in uitvoering
VOOrmadan ...
Grond- an hulpstoffen ... ...
Goederen in bewerking
Gereed produtt . ...
Handelsgoederen ...
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ... ... .
Vooruilbelalingen ... e U

Bestellingen in LIVOBINY ..o

Vorderingen op ten hoogste één jaar ..

Handelsverderingen ..

Cverige vorderingen ... ...

Geldbelegpingen ... . . .

Eigen aandelen ...

Cverige beleggingen

Liguide middelen ... .

Overlopende rekenlngesn ... ..o

TOTAALDER ACTIVA .

Toel.

&1
52
5.3

.41
5.5.1

5.14

514

[%a)
>

Codes Bogkjaar Vorig boekjaar

20128 418.100.701,65 34R8.796.817,34

20 3.049.909,26 3.657.964,87

21 18.889.621,6% 208.540,18

22127 31.668.060,20 32.634.627,93

22 6.642 544,43 5107.853.76

23 24.807.696,33 15.086.494,77

24 217.809,44 197.150,08

25

26

27 12.233.128,32

28 365.483.120,60 312.295.684,36

280M 362.162.522,21 308.956.585,67

280 359.673.586,96 306.477.650,72

281 2.478.83525 2.478.835,25

282/3 3.324.000,00 3.321.000.00

282 3.321.000,00 3.321.000,00

283

284/8 19 598,39 18.098,39

284

2085/8 19.598,38 18.098,39

29/58 124.622.209.47 107.644.509,06

28

290

23

3 36,207.079,11 34.020,573,96

30736 35.207.078,11 34,020.573,96

30131 2.264.511 44 1.787.288,62

32

33 33 952.567 67 32 233.285,34

34

35

35

a7

40/44 85.384.627,72 67,228.900,81

40 21.382.514,20 49 574 683,38

41 64.002.413,52 17.656.217.42

50/53

50

51/563

54/58 2 748230 82 6 100,467,328
/

48451 282.271.82 2593 .566,91 /

20/58 543,722 911,42 456 441 326,40 /
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PASSIVA Toel | Codes Boekjaar Vorig bot-a_kjaar
EIGENVERMOGEN ... ... .. .. ... ... 10715 158.922.708,74 167.080.207,36
Kapltaal . 5.7 16 157.500.000,05 157.500.060.05
Geplaalql kapltdai 100 157.500 000,05 157.500.000,05
Niel-opgevraagd kapllaal 101
Uitgifiepremies DTN 11 11.376.464,90 11.376.464 90
Merwaarderingsmeerwaarden . . 12
Reserves . e 13 7.012.274 42 701227442
Weuel;jke reserve o 130 2B4.563,26 284.563 26
Onbeschikbare reserves ... 131 24.541.4% 24.541,46
Voor eigen aandelen ... 1310
Andere e 13N 24.541 46 24.541 .46
Belastingvrije reserves ... . 132 1.477.238,04 1.477.238,04
Beschikbare reserves ... 133 5.225.931,66 5,225.931.66
Overgedragen winst {verlies) ... . .. ... RENTS 14 -16.986.186,64 -8.844.802.10
Kopitaalsubsidies 18 20.156.01 36.270.09
Voorschot aan de vennoten op de verde!mg van hat
netto-actief ....... T B 19
VDORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ........ 16 70.061,27 63.932.84
Voorzleningen voor risico’s en kosten . ... ... ... 16045 62.030,63 47.604.71
Pensioener en soorigelijke verplichlingen . ... . 160 34.374,83 1813542
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken ... .. 162
Overige risico’s en koslen .. . ... . L 58 163/5 27.655,80 29.469,29
Uitgestelde belastingen ... 168 8.030,64 16.328.13
SCHULDEN . 17449 384 73014114 260.287 186,20
Schulden op meer dan gén jaar ... .. . 54 17 39.137.063.26 38 668 385.62
Financiéle schulden ... ... 17014 39.137.063,26 38 668.385,62
Achtergesielde leningen . ... 170 37.094 689,53 36 448.000.00
Niet-achtergestelde obligatieleningen .. 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Krediatinstelingen 173
Overige leningen . . 174 2.042.373.73 22201 385, B2
Handelsschulden | 175
Leveranciers . ... 1750
Te betalen wissels . ... . . . . 1751
Onlvangenr vooruitbetalingen op bestellingen ... 176
Overige schulden . 17819
Schulden op ten hoogsle één jaar .. . 42/48 344 567.309.38 245.983 462,31
Schulden op meer das één jaar die binnen hel jaar
vervallen o . 59 |42 111.315.638.69 86 334.709,79
Financiele schulden 43 55 17801171 41.917.884.88
Kredielinstellingen 430/8 54.999.999 80 39.608.999,80
Overige leningen . 439 178.011 %1 1017.885,08
Handetsschulden 44 34 134 56903 33174 277,24
Leveranoers .. 44044 34.134 569 03 3317427724
Te betaten wissels 441
Qnivangen voorgitbetalingen op beslellingen 46
Schulden met betrekking tol belastingen. bezoldigingen
en spoiale lasten e 5.9 145 3.398 848 04 < 0BB.768 01
Belastingen #50/3 420 (93 95 133.422.10
Bezoldigingen en sociale lasten A5410 2.878 154 (12 1955 346.81
Ovenge schuiden . 47/48 140 540 241.68 B5.467.821.49
Overlopende rekeningen .. . . S 59 492/3 T B25 768.70 1.645 32827
TOTAAL DER PASSIVA ”JMQ 543 722,911,412 456 441,328 40
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VOL 3

RESULTATENREKENING

Bedrijfskosten ...
Handelsgoederen, grond- en hulpsioten ..

Aankppen ... [T T

[RETUURTPIN £ 3 1 8

Diensten en diverse goRgderen ... e

Voorraad: afname (toename) ...

Bezoldigingen, sociale lasten en pensiognen ... (+¥(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten. op immateriéle en materiéle vaste
ACIVE .o

Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
{ferugnemingen) ... e (+)(-)

\oorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ... {+)i-)

Andere bedrijfskosten ... R DT

Als herstruglureringskosien geactiveerde bedrijfs-
kosten ... ... . .

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ... ... ... .....N{)

Financiéle opbrengsten ... RS OIU PP P DROUPRTPIN
~ Opbrengsten uit inancitle vasle acliva ...
Opbrengsten uil viottende activa ...

Andere financiéle opbrengsien ... ISP

Financigle kosten
Kosten van schulden ... o

Waardeverminderingen op viottende acliva andere dan
voorraden, bestellingen in vitvoering en handels-
vorderingen: tpeveagingan (terugneming) ................ (+){-}

Andere financigle Kosten . ...

Winst {Veriies) uit de gewone bedrijfsuitoetening voor
belasting . . . . a (FM)

Toel.

5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 152.470.242,76 163.541,358,23
0 145.802.277,00 169,234.705,18
" 2.587.892,B6 -14.498,00
72
74 4.080.072,90 4.321.161.,06
B0/64 146.985.456,19 154.859 680,49
60 106.021.069,31 117.434.074,99
BOE 106 488.292,13 116.923.670,38
609 -467.222,82 510,404,861
61 19.856.265,05 15.893.752,44
62 13.400.450,47 13.406.665,37
630 5674.277.11 5.654.120,83
631/4 1.078.216.68 14,195,23
6357 14.425,92 -89,687.51
540/8 940.752,65 2.4B86.,559,14
649
9901 5.484.786,57 B.681.677.74
h 3.110.180,56 673.269,29
780
751 3.087.953.21 643,276,149
75219 22.227.36 29.993,10
65 15.194.814,77 14.639.364,12
650 14 039.421,84 14,032 070,80
651 -500.000,00
65219 1.165.392,93 1.107.293,32
9902 -6.599.847 .64 -5.284.417.09




L Nr.‘lpa’tnz.mws?

Uitzonderlijke opbrengsten ... ... .

Terugneming van afschrijvingen en van
wadrdeverminderingen op immaleriéla en materigle
vasteactiva . ... ... . L

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
vaste active . .. ... .. . ... .

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
TISICO'S @n Kosten . .. ...

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...
Andere uvitzonderlike opbrengsten ...
Uitzonderlijke kosten . .......... ... ..

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichlingskesten, op immateriéle en materisle
vasie activa ... . .

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa .

Voorzieningen voor uitzonderijke risico's en kosten
Toeveegingen {bestedingen) . ... . {43

Minderwaarden bi de realisatie van vasie activa ... ...

Andere uilzonderljke koster ... ... .. .

Als herstructureningsiosten geacliveerde vitzonderlijke
kosten .. . . e )

Winst {Marlles) van het boekjaar voor belasting... ... {+)(-)
Ontirekkingen aan de uitgestelde belastingen |
Overboeking naar de uitgestelde belastingen ... ..

Belastingen op het resultaat . W)
Belastingen

Regularisering van belastingen en lerugneming van
voorzieningen voor belastingen ... ..

Winst {Verlies) van het boekjaar ... .. .. ... ., .(+))
Ontirekking aan de belastingvrije reserves ...
Overboeking naar de belastingveije reserves..... ... . ...

Te besternmen winst {verlies) van het boekjaar ... {+}/{.}

Toel

511

512

 Codes 'éoekjaar Vorig boekjaar
78 58.348.85 280.726.72
60
761
762
763 58 348,85 280.726,72
764/9
66 1.607.857.69 1.436.331,45
660 19 41315
661
£62
663 19,511 50
H64/8 1 568.933,04 1.435.331,45
663
9003 -8.149 356,48 -6.439.021,82
780 8247 49 17.310.96
680
6777 326.85 1.412,99
670/3 325.55 3.613.58
77 220059
Q904 8141 384,54 -65423.124,35
789
680
9905 -B.141.384,54 -6.423 124,35

8151
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RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies) ........... FE PSPPI RPN (+¥{5)
Te bestemmen winst (veriss) van het boekjaar ... ............. .[(+)(-}

Overgedragen winst (verties) van hel vorige boekjasr ... .......{+)-}

Onttrekking aan het eigen vermogen ...
aan hel kapitaal en a2an de ultgiflepremias ...

BAN G TESEIVES .o oovvevrieiiinievnee e rcrnnns [T PSRRI

Toevoaging aan hat @igen vErMOGEN ... RPN
aan het kapitaal en aan de ullgiftepremies ... ,
aan de weltelifke reServes ... ...
aan de overige resenves . ... ... e

Over te dragen winst (verlies) ... {)-}

Tussenkomst van de vennolen in het verlies ... ...

Uit te Keren WINSE ..o e e
Vergoading van het kapitaal ...

Bestuurders of zaakvoerdess ... e

Andere rechthebbenden ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9908
{9905
14P

79142
781
792

691/2
691
8920
6924

{14}
794

£804/6
694
695
696

-16.986.186.64
-8.141,384,54
-8.844 802,10

-16.986.185,64

-8.844.802.10
-6.423.124,35
-2 421.677.75

-B.844.802 .10




[ Nr. Tos0z 777167

TOELICHTING

STAAT VAN DE OPRICHTINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Nieuwe kosten van hei boekjaar . .. . ...

Afschrijvingen. ...

Andere ...
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Waarvan

Kasten van oprichding en kapilaatverhoging, kosten bij uilgifte van
leningen en andere oprichlingskoslen ... ... .

Herstructureringskosten

(+)-)

voL 5.1 ]

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

20P XXRXKXXKXHHAH KK 3.657.964.87

8002 478 659 .31

8003 1086 724,97

8004

(20) 3 048.908,28

20042 3.049.909,26

204

;f'

/
/
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STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONDERZOEK EN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van hel boskjaar ...
Mutaties lijdens het boekjaar
Aanschaflingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboeking van een post naar 82N 8N0ETE .. oo (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... e

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van hel boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ... e e r e b e
Teruggenomen. ... .. e RRTUUTN [T
Verworven van derden ... T OO PP UPREPRPOTN

Adgeboekd na ovardrachten en buitengebruikstellingen ..

Qvergeboekt van een posi naar een andere .. ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen pes einde van hel boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

Vorig hoekjaar

BOS1P

8021
8034
8041

8051

8121P|

B0V
8081
8091
8101
8111

811

210

IORRIOOCOCOEHKXK

XXX R A XAAKAAKNA
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IVOL 522 }

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen. met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva .. .. .
Overdrachien en buitengebrulkslelingen ... ...l

Overboeking van een post naar een andere . . . . . . .. (+})

Aanschaffingswaardse per einde van het boekjaar ... . ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekl . ...

Teruggenomen .

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachlen en buitengebruikstellingen .. ... ...

Qvergeboeki van een post naar een andere ... ... ... {+¥(}

Afschrijvingen en waardevermindseringen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR |

Caodes Boekjaar Varig boekjaar
a052pP XXRHKHKKKKRKKAR 2.187.726,94
8022 22.099.000,39

8032

8042 274.951,00

8052 24.561.678.33

8122k X000 KKK XXX X 187018720
8072 429.706,19

8082

8092 3.263.163.35

8102

8112

8122 5.672.056,74

21 18.888.621,59
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VOL 523

GOODWILL

hanschatfingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, mel inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...,
Qverdrachten en buitengebrulkstelllNgen ... e

Overbeeking van ecn post naar een andere ... e {4}

Aanschaftingswaarde per etnda van het bookjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van hel boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ...... BURON R O U O VST O PP ST UTUTOR
Teruggenomen ..o e e e e e
Verworven van derden .. ............ . O SO TP TSR e
Afgeboekt na overdrachten en builengebruikstellingen ...

Overgeboek! van een post naas een andere ... o (+Y(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BGEKJAAR . ... ... ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8053P

8023
8033
8043

8053

8123F

8073
8083
8093
8103
8113

8123

212

FOXKN X000 KON,

XRIKOCKME XXX XN
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VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per ¢inde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschatfingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva ... ...
Querdrachten en buitengetruiksiellingen . .

Owverbeeking van een post naar een andere ... . (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... ... ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van hel boekjaar . . .
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboeki .. . |

Teruggenomen ... oo oL

Verworven van derden .. .

Afgeboeki na overdrachien en builengebruikstellingen .. ...

Overgeboek! van een post naar een andere ... ... ... L+Y-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boeklaar ...

MNETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig hoekjaar

BOS4P

8024
8034
8044

8054

§124pP

8074
8984
B80G4
8104
Bit4

8124

213

KX KN XX RAK

AO0O0K 008 O KON

14/51
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1 VOL 531

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van hetboekjaar........ ... ...
Mutaties tljdens hetl bosekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...
Overdrachlen en buitengebruikstetlingen ...
Overbeeking van een post naar een andere ..o e {+¥{-)
Aanschaffingswaarde per einde van hetboekjaar...................
Meerwaarde per einde van het boedjaar ... ...
Mutaties tijdens het bookjaar
GBDDBKT ..o i i
Verworven van derden ..o
AfgeboBKE ...

Overgeboekt van een posi naar een andere ... {+¥{-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...l

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKL ..o o e b e
TEILQUEBNOMIBIT . i e e e e
Verworven van Gerdemn ... ... i b
Algeboeki na overdrachiten en builengebruikstellingen ...
A

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ... ..

Overgeboekt van een post naar een andere ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P PEEEIRELEEG ST 19.936.456 .62
8161 691.559.02

8171

B181 1.396.910,77

8191 22.024.926.41

B251P JXXKNLKIAAKKHX XY

8211

8221

8231

8241

8251

8321P AAKHKXKRXKNRHR S 14.828.602,86
8271 553.779,12

8281

8291

8301

8311

8324 15.382 381,98

(22} 6.642.544,43

‘.
15051
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INSTALLATIES, MAGHINES EN UITRUSTING

Asnschalfingswaarde per einde van het boekjaar ... .. ... ... ..

Mulaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen. met inbegrip van de geproduceerde vaste active .
Overdrachlen en buitengebruiksiellingen . .. . e
)

Asnschaffingswaarde per einde ven het boekjaar ... .

Overboeking van een post naar een andere .

Meerwaarde per einde van het boekjaar .. . ...

Mulaties lijdens het boekjaar
Geboekd ...

Verworven van derden
Atgeboekt .. . . o T .
Overgebogkt van een pos! naar een andere ... .. ... {(+)(-)

Meerwaarde per einde van het boekjaar

Atschrljvingen en waardeverminderingen per einde van het boehjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt
Teruggenomen

Verworven vanderden .

Afgeboekl na overdrachten en buitengebruikstelingen

Overgeboek! van een pest naar een andere ..
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. ... .

Codes Boekjaar Vorig boehjaar
8192F ESETTERS PETT TS f6.B68.252 04
8162 5 354 9B7.15

8172 813.263,59

8182 9 0B1.0934,22

8192 90.481.910,72

B252P pESTEIT TS

8212

8222

8232

§242

8252

Bizzp AXKXKEXRXKHXKH X 61.771.759 2%
8272 4195 702 64

8282

8292

8302 283.247 47

8312

8322 65.684.214.39

(23} 24.8[}?:696,33

16151



[ nr. [o402.777.157

[VoL 533 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschatfingen, mel inbegrip van de geproduceserde vaste activa

Overdrachien en buitengebruikstellingen .. ... ...

Qverboeking van een posi naar een andere ... ... AF-)
Aanschaffingswaarde per einde van hel boekjaar ... e
Meerwaarde per einde van hel boekjaar ... RO RUPURT
Mutaties Lijdens het boek]aar

Gehoekl ... FE OO TR T U USSP PR PPN

Verworven van derden ... L e e

Algaboekl . e e

Overgeboek! van een post naar een andere ... {(+)H-)

Meerwaarde per einde van het boaekjaar............. e s

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Gehoekt ... e RO U RSP OO OPPPEPN
TEIUGQENOMIBI oo o e e = s e .
Verworven van gergden ... e T [T ORI
Afgeboekl na overdrachten en buitengebruikstetlingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere ... {+¥(-)

Adschrijvingen en waardeverminderingen per ainde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Boekjaar Varig boskjaar
8183P AXXHXHHOXAKXX, 2.385.324,49
8163 129.747.63

8173

8183

8183 252507212

B253P KENRXAXKXKXANK LR

B213

8223

B233

8243

8253

8323P AXXNKKEH KA KXN XK 2.198.174,4%
8273 98.120,50

8283

8283 10.967.77

8303

B313

8373 2.307.262.68

(24) 217.809,44

Pt
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—

LEASING EN SOORTGELIJKE REGHTEN

Aanschaffingswaarde par einde van het boekjaar

Mutaties tijdens hel boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproducesrde vaste activa .

Overdrachten en buitengebruikstellingen ... ... ... .. ...

Overbosking van een post naar een andete |
Aanschaffingswaarde per einde van hetl boekjaar .. ... . ..
Meerwaarde per einde van het boehjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ... .. .

Verworven van derden .

Afgeboekt ... . .

Overgeboekl van een post naar eéen anders ... ... ... .

Meerwaarde per einds van het bookjaar.... ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van hel hoekjaar ...
Mutaties tijdens hel boekjaar

Geboekd

Teruggenomen .. ..

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en butengebrutkslelingen .. ... ...
Cvergeboskl van een posl naar een andere s )
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjzar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... .. ..
WAARVAN

Terreinen en gebouwen .

Installaties, machines en uitrusting .

Meuhilalr en roftend materieel

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

B194P

8164
8174
8184

8194
§2564P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
B284
8294
B304
8314
8324

(25)

250
2514
252

MO EX XXX

88.298,00

OO KK XX R X

AXAAKKKREX ALK KK

88.298.00

88 298,00

88.298.00

e

18/51
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OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ............. T e

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...

Overdrachlen en bultengebruikstellingen ...

Overboeking van een post naar een andere ... {+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................... SR e
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... RO TSR PU PP UURTRRIDRPTTOI

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekl ... T e e e b e
WErWONVEN VAN ETTEN ..ot i e e s ir st e
AfgEDOBKY ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarde per einde van hef boskjaar.......... ..

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBORKY oot oo
TEIUGHEIMOMEN | i oieiiret e st e
Verworven van derden ...
Afgeboekl na overdrachien en buitengebruikstelingen ...
Overgeboekt van eenpost naar een andere ... (+)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... .

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8195P

8165
B175
B185
8195

B255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8286
8295
8305
83156

8325
{26)

FOOOOD XXX XA K KRX

HEARKOKKK K KAHKKKK

XXKNOCCEKIHRKAK N

/{ /f P f;
£ !

18754
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ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaftingswaarde per einde van het boekjoar .. ... ... . .

Mutaties tiidens het boekjaar
Aanschathngen. met inbregrip van de geprodutceerde vaste activa . ... ..
Gverdrachien en buitengebrikstielingen ... ..., .
Qverboeking van een postraar gen andere ... L (i)
Aanschaffingswaarde per einde van hel boekjaar . ...

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... .. ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ...
Verworven van derden ...
Algeboekt

Overgeboekl van gen post naar een andere . B RN . 8 .03

Meerwaarde per einde van hel boekjaar. ..................... ... .. ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het beekjaar ...
Mutaties tijdens he! boekjaar

Geboektl ... [T

Teruggenomen

Verworven van derden ...

Afgeboekt na overdrachten en buitengebrutstelingen . . .
Overgeboek! van een post naar een anders .. . V)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEXKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8106F

8166
8176
8186
8166

g256pP

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8786
82086
8306
8316
B326

(27}

RXXOCU XXX K

1.479.333,33

-10.753.795,99

KOO NN

JOOX XA M XNINX K K

12.233.129,32

]
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen.............o T e
Qverdrachien en builengebruikstelingen ... USRI

Overboeking van een post naar een andefe
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt o bt e e b

Verwarven van derden .. ... e ROTR

ARGEBOBKY ... e e,

Overgeboekt van een post naar een andere ...................... RO (+)/(-)

Maerwaarde per einde van hel boekjaar................. e

Waardeverminderingen per elnde van het boekjaar........... . .. U e
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt ... ...

Teruguenomen ...
Verworven van derden ... TR e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... ...

Qvergeboekt van een post naar eenandere . .. {+()

Waardeverminderinaen per einde van het boekjaar................... TP

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..... ...
Mutaties tijdens het boekjaar ..., {+)(-}

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar. ... ... ..

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... .. .. ...

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ... .

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen .. ... ... ...
Terugbetalingen.. ... .. ..
Gebaekte waardeverminGeringen ... ..o e e

Teruggenomen waardeverminderingen ... ... .. ..

Wisselkoersverschilen ... ..o U Y)

Overige mulaties .. ... o e e AP
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEXKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJABR o o e e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
B8451F

8411
8421
8431
8441

B45Y

8521P

8471
8481
8491
B&O1
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

za1p

8581
8591
8601
8611
8623
8631

{281)

8651

FOOOK ALK KN L RRK

53.198.595,46
2.658,22

366.508.226,63

JCOONORX LR X OO

b ittt tii et

6.834,639.67

petetitedteiied)

358.673.586,96

HHERAXAKXK AR KK

2.478.935,25

313.312.290,38

6.834.639,67

2.478.935.25
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[VOL 5.4.2

ONDERMEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaeffingswaarde per einde van het boekjaar .. ... ..

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen,
Overdrachien en builengebrutkstellingen ... ...

QOverboeking van een post naar een andere ... ...

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... ...

e AU

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... ... ... ...

Mutalies tijdens het boekjaar
Gaboekt . .. .
Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboek} van een post naar eenandere ... .. . .

Meerwaarde per einde van het boekjaar.

Waardeverminderingen per einde van het hoekjaar... ...
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt .

Teruggenomen

Verworven van derden .

Algeboekt na overdrachlen en bultengebruikstellingen .

Overgeboekl van een post naar een andere .

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.

Mutaties tijdens hat boekjaar ... ...

YR

AR M)

Miet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.. .. . ..

NETTOBOEXKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUD
BESTAAT -VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EIMDE VAN HET BOEKJAAR .

Mutaties tijdens hel boekjaar
Toevoegingen
Terugbelalingen
Geboekte waardevermindenngen .
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschilien

Overige mutalles

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.

ING

LM
(e

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OF VORDERINGEN PER

EINDE BOEKJAAR . .

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
#8482
8492
B502
8512

8522
85562P
8542
B562

(282)

283P

8587
8592
8602
5612
8622
8632
(283

8652

XHANAKKEX XK LXK

3.331.73883

XXRIIXH KA X KN X

RXAXAEXKLREXKHN

10,738.83

ARXEAARKXRX XXX X

3.321.00000

XRXEKKKE XX XKAK

3.331.738.83

10.738.83

e

3 /
{
22151 KL*E
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Codes Bogkjaar Vorig boekjaar
ANDERE ONDERNEMINGEN - BEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar............ FETUURTPRU U - { B3B3P OO XX G
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen..............o s R TR OT B363
Overdrachten en buitengebruiksteliingen ..., | B373
Overboeking van een post naar een andere ... e {+)/(-) | 8382
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...............c 8393
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... T ... | B453P WD EIREKXXN
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8413
Verworven van derden . B423
Afgeboskl ... TP [T 8433
Overgeboekt van een post naar 8N antere ... (+)/{-) | B443
Meerwaarde per einde van het boekjear.. .. . ... ..o | B453
Waardeverminderingen per ginde van het boekjaar... ... ......... | 8523P HHAXKXNXKHAXRKK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEBOEKE it e e e 8473
TEIUGOEMOMEN Lottt oo e 8483
Verworven van derden .. ... ... e B483
Afgeboekl na overdrachten en buitengebruikstellingen ... e 8503
Qvergeboekt van een post naar een andere ........................[+}¥{-} | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.... .. . ... ... ... | B523
Miet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..................... 85563P HHXXXXREAAXHRHK
Mutaties tijdens het boekjaar ... ... (HN) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boeklaar...................... | BSE3
NETTOBDEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .. ... {2B4) o N
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOROEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... . j285/8P HARHEKR IO 18.008,39
Mutalies tijdens het boekjaar
TOBVORDINGEN ... e cie e e e o | BBB3 1.5006,00
Terugbetalingen.. ... ... .. 8593
Geboekte waardeverminderingen ............ . ..o 8603
Teruggenomen waardeverminderingen .. 8613
Wisselkparsverschillen .. . ... . . L Lo M) | BB23
Qverige mutalies . ... ... o {+)-) {8833
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HEY BOERKJAAR . ... ... (285/8) 18.598.3%
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER ;
EINDE BOEKJAAR v oo oo civinies e | BBB3 - !
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELLIKE REGCHTEN iN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingan vermeld waarin de onderneming een deeineming bezil {opgenomen

van de acliva), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelike rechlen bezit (opgenomen in de
poslen 284 en 51/53 van de acliva) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

in de pasten 280 en 282

NAAM, volledig adres van de 2ZETE}
en zo het een onderneming naar
Belgisch rechl betreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden
maatschappelijke rechten

Gegavens gepul uit de laats] beschikbare faarrekening

rechistreeks

doch-
lers

Aantal

k)

0/[\

Jaarekening
per

Munt-

code

£igen vermogen Netloresultaat

C(Hyof (-}
{in eenhoaden)

G&L Van den Broeke - Oisene NV
Schoendalestiaas 221

8793 Sint-Eloois-Vijve

Belgié

0420902 207

Gewone aandelen

Lutosa France SARL BO

Rue du President Roosevell 26
58150 Watlrelos

Frankrijx

Gewone aandelen
MAC SARL BO
Rue Jean Goujon 8
75008 Paris
Frankrijk

Gewone aandelen

Pinguin Aquilaine $AS BO
Avenue Bremontier

40160 ¥ choux

Frankrijk

Gewone aandelen

Pinguin Foods UK Lid BO
Scania Way King's Lynn
Norfolk

Verenigd Konirskrijk

Gewone aandelen
Finguin Salads BVBA
Sneppestraat 11, bus a
8860 Lendelede

Belgi&

0437 557 703

Gewone aandelen
Pinguin Foous Deutschiand GmbH BO
Dortplatz 20

50129 Berghaim
Duitsland

Gewone aandelen

274899

200

489

13884

3230000

1309

bag

160,00

100.00

99,80

52,00

100,00

89,92

49.90

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

{00

0.00

31/03/2013

31/03/2013

3140372013

31/03/2013

31/03/2013

31037203

31032013

ELIR

EUR

EUR

EUR

GEP

EUR

EUR

3500.158

284 224

108 635

1734 153

4 838.465

-1B12 416

107 193

406.402

25.676

177

1048127

-4 394 883

-48.413

-259.984
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELLIKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, voliedig adres van de ZETEL
en zo het een onderneming naar
Belgisch recht betrefl,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Aangehouden

maaischappelijke rechten

Gegevens geput uil de laatst beschikbare jaarrekening

rechistre

eks

doch-
ters

Aanlal

Yo

Yo

Jaarrekening
per

Munt-
cotle

Eigen vermogen

Natloresultaat

{(+)of (-}

{(in eenheden)

Vanelo NV
Moerbosstraal 50
B793 Sint-Eloois-Vijve
Belgié

0458,234.6829
Gewone aandelen

Pinguin CEE GmbH BO
Franzosengraben 20
1030 Wien

Oostenrijk

..

Gewone aandelen

Scana Notiko Holding NV

Kanaal Noord 202

3960 Bree

Belgié

0865.258.301

Gewone aandelen

Pinguln Foods Polska Sp. 2.0.0. 80
ul. Tytoniowa 22

04-228 Warszawa

Palen

Gewone aandelen

Pinguin Foods Hungary Kft, BO
Nagy Istvan ut 36

6500 Baja

Hongarije

Gewone aandelen

Pinguin Comines SAS BO
Chemin des Rabis |, bus 87
59560 Cominegs

Frankrijk

Gewone aandeien

CGS SAS BO

ZA Le Bardelf - Moréac 20227
56502 Locming Cedex
Frankrijk

Gewone aandelen

CGB SAS BD

ZA Le Bardef] - Moréac 20227
56502 Locming Cedex
Frankrijk

Gewone aandalen

10540

1000

20283404

4000

160

1000

717480,

23375

19,17

100,00

99,84

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

80,83

0.00

0,00

0,00

0,60

0.00

0,00

0,00

31/03/2013

31/03/2013

31/03/2013

31/03/2013

31/03/2013

3170372013

31032013

31/03/2013

EUR

EUR

EUR

PLN

HUF

EUR

EUR

EUR

36.903. 141

58 869

36.497.456 1.645.783

481.578 -650.920

-35.552.752

-B67 243 16.675

5.349.065 2.069.699

328.703 1

3.757.197

21978

-133.751.505

o
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

NAAM, volledig adres van de ZETEL

Aangehouden

maalschappelijke rechten

Gegevens gepu! uit de laatst beschikbare jaarrekening

en zo hel een onderneming naar - "
doch ]
Belgisch recht betrefl rechistreeks : Eigen vermogen Nettoresultaat
y L. 1ers | Jaarrekening | Munt- .
het ONDERNEMINGSNUMMER
Aenta | % | % per code (+) ol ()
° ¢ (in eentieden)
D'aucy Polska Sp. Z.0.0. BO JMA220M2 | PLN 15 818,907 5.086 819
ut. Tyloniowa 22
04-228 Warszawa
Polen
Gewone aandslen 15361 10,60 0,00
Baja] Hutoipari ZA BO 3202012 § HUF 1.581 215,635 -454 £77.464
Nagy Istvan ul 36
6500 Baja
Hongarije
Gewone aandelen 10 10.00] o000
Valiée de la Lys 8. A 8. BO 3122012 | EUR £.574.366 997.397
Rue de la distillerie . bus 87
53560 Comines
Frankrijk
Gewone aandelen 32985 1000 D00
Moréac Surgelés 5.A35. BO NNz | EUR 18.BY5.258 -42.079
ZA Le Bardeff - Mareac 20927
56502 Locming Cedsx
Frankrijk
Gewone aandelen 100100] 10,00 0,00
Pinguin Langemark NV 31/03/2013 | EUR 55.825 414 2.084.574
Poelkapellestraal 71
8920 Langemark-Poelkapelle
Belgie
G427 768.317
Gewone aandelen 227412{100.00] 0,00

26151
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LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE ONDERNEMING ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS [N HAAR
HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de onderneming enbeperk! aansprakelifk is, wordt bi} de voorliggende jaarrekening
gevoegd en samen hiermee openbaar gemagk!, tenzij in de lweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet hel geval is; deze
vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van loepassing ziinde code (A,B, C of D) die onderaan het blad wordt gedefinieerd.

Oe jaarrekening van de vermelde onderneming:
A wordl door deze onderneming openbaar gemaakt door neertegging bij de Nationale Bank van Belgig;

B. wordt door deze ondememing daadwerkelijk cpenbaar gemaak! in een ander lidstaat van de Europese Unig,
overeenkomslig artikel 3 van de richtlifn 2008/101/EG;

C. wordt door integrale of evenredige consclidatie opgenomen in de geconsoliteerde jaarrekening van de ondememing die is

opgesteld, gecontoleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingan van het Wetboek van vennoolschappen
inzake de geconsolideerde jaarrekening;

D. betrefl een maatschap, een lijdelijke handelsvennootschap of een stille handelsvennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en zo het een onderneming naar Belgisch rechi betreft, Eventuele code
HET ONDERNEMINGSNUMMER
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GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {ACTIVA)

Codes Boekjaar “J‘{forig boekjaar
OVERIGE GELDBEL EGGINGEN
Aandelen ..o I B
Boekwaarde verhoogd mel hel niel-opgevraagde bedrag . ... .. . 8681
Niet-opgeviaagd bedrag ... .. e e . | 8682
Vastrentende effecten ... .. ... ... .. . lse
Vaslrentende effecten uilgegeven door kredietinstellingen ... .. .. . 8684
Tarmijnrekeningen bij kredietinstellingen ... ... ... ... |s3
Met een resterende looplijd of opzeglermijn van
hoogstens één maand ... B686
meer dan &én maand en hoogstens €énjaar ... ... .. ... . . | 8687
MEEEAaN BOM JBAM ... ... oo oo e e 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ... [RTRTURTR 8689
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de acliva indien daaronder een belangrilk bedrag voorkomt.
Onderhoud Saftware 2028129
Verzekering brand 210.877.73
Verzekering burgerlijke aansprakelikhsid 13.197.37
Vereekering bestuurders 14 774 26
Diverse financiele Kosten 14.131.18

28/51
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van hel boekjaar... ... 1008 | SOOI 157.500.000,05
Geplaatst kapitaal per ginde van het boekjaar... .. . {100) 157 .800.000,05
Codes Bedragen Aantal aandeien
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapilaal
Soorten aandelen
gewone aandelen 157.500.000,05 16.469.520
AANDEIBN OF NBBMT..ccoeitiiriis e e rre e e e et e 8702 | XOO0GO0OCOGGIKR 13.321.787
Aandelen aan loonder enfol gedematerialiseerde aandelen.......... .o B703 | X000 XXX 3137.733
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
Niet-gesiont kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal . ... e {101} SOEXXKXHHRKKRK
Opgevraagd. niet-gestort kapitaal .. ... 8712 | XXOKKRXKXKKHXK
Aandeethouders die nog moeten volsiorien
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennooischap zelf
Kapitaalbedrag 5721
AN BANGBIEN oo e ket e b AL e e R e et e g722
Gehouden door haar dochlers
Kapitzalbedrag 8721
Aanial aandelen ... 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevelg van de viteefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare leningen ... [URTR e e 8740 37.084.68¢,53
Bedrag van het te plaatsen kapitaal ... 8741 30.600.000,00
Maximum aantal uit te geven aandelen ... 8742 2.400.000
Als gevolg van de uitoefering van INSCHRISVINGSRECHTEN
Aantal inschrijvingsrechlen in amloop 8745
Bedrag van het te plaatsen kapitaal B7486
Maximum aanial uit t& geven aandelen ... B747
Tosgestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751 157.500.000,00




[ Nr. | 0402777157

|

[voL 57 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aanlal aandelen
Daataan verbonden stemrecht

Uitsplitsing van de aandeelhouders

Aantat aandelen gehouden door de vennootschap zelf

Aantal azndelen gehouden door haar dochters .

Codes

Boekjaar

B761
are2

8771
8781

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING, ZOALS DIE BLIJKT UIT DE

KENNISGEVINGEN DIE DE ONDERNEMING HEEFT ONTVANGEN

Aandeethouderstructuuw 31032013 Aantal aandelen

Food Invest international NV
2D NV

Agri tnvestment Fund CVBA
Familie Dejonghe"

Lur Bern SCA

Sil SA

Volys Siar NV

Gimny-XL**°

Publiek*

TOTAAL

3377461
3.243.293
1.776.393
1.015 057
934264
90 197
42.894
2.842.228

3137.733

16.458.520

2052%
19.70%
10.79%

817%
5,68%
,55%
0.26%
17.21%
19.06%

100.00%

* inclusief aandeten bij Koramic Finance Company NV, Tosalu NV, Primeco, Degroof Corporate Finance en personect

" omval vaigende aandecthouders: Vijverbos NV, Kofa BVBA. Koen De

Maatschap Dejonghe-Dejonckheere

** amval volgende aandeethauders: Gimv-XL Pariners Comm.Vennootschap, Gimv NV en Adviesheheer Gimyv-XL NV

|ongbe, Herwig Dejonghe. Pinguin lavest NV en Burgerlijke
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Voorziening bodemsanering

Boekjaar

27.655,80

:/‘

31751

i g

‘ .f{*“{»..
!

/
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIID VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPT|ID

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervatlen

Financiéle schulden . ..., .. ..
Achtergestelde leningen . ...
Niet-achtergestelde obligatieleningen

Leasingschulden en soortgelike schulden ...

Krediatinstellingen . ...
Overigedeningen . .. ... . . ...

Handelsschulden .

Leveransiens ... ...

Tebetalenwissels ... .. . ... ... .
Ontvangen vooruitbelalingen op bestellingen ... ... ...
Overige schulden ..,..

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

Schuiden met sen resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jasr
Financiéle schulden ... ... .
Achtergestelde leningen
Niet-achlargestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soorigelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden
Leveranciers
Tebetalenwissels ... ... ... . ... ..
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelhngern

Overige schulden ... ... .. ... . ... o

Totaal der schulden met sen resterende tooptijd van meer dan @én jaar doch hoogstens
5 jear
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schuiden . ... .. ...
Achlergesields leningen ... ..
Niet-achtergestelde obligatieleningen .
Leasingschulden en soorlgelijke schulden .
Kredielinstelingen | e
Ovenge leningen
Handelsschulden ... ...
Leveranciers
Te belalen wissels .
Onivangen vooruitbelalingen op besteilingen

Ovenge schulden .

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar .

Codes

Boekjaar

B801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8881
8901

(42)

8802
B&12
LYo
8832
8842
8862
8862
8872
8887
8892
8402

8012

8803
8813
8823
8833
8843
BB53
8863
8873
8883
8893
8903

8913

111.318.638.69

111.315.638.69

111 31563869

826.0499,07

826099 07

826.099,07

38 310 96419
37.094.689.53

1216 274,86

38.310.96419
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheldsinstellingen gewaarborgde schuiden

Financigéle schulden ... R T O P PO PSSP P PR RV
Achlergestelds leningen ... FE T T TR RO S PUPIPPPPO
Niet-gchtergestelde GbligatiBleningen ..o e
Leasingschulden en soortgelijke schuiden ... .. . v [ETTT e e
Kredietinstellingen .........cocovenniiniinn

Overige [BRINGEN ..o e
Handelsschulden

Leveranciers ......

Te belalen wissels ..
Ontvangen vooruitbelalingen op bestellingen ... R PRSI .
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ................ e et e
Overige schulden ... RO P ORUP PSPPSRI RSP ORI UPPUDRYP T

Totaa! door Belgische overheidsinsiellingen gewaarborgde schulden ...

Schulden gewaarborgd door zakelljke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

FInanGihe SCHUIBN ..o e e BT N
Achtergestelde leningen .................. PO T S SORR PP IS TOPPIIORS
Niet-achlargestelde abligalieteningen ... ... .

Leasingschulden en soorigeliike schulden ... ... e

Kredietinstelingen ... RSTUTN e e e

OVEFIge IBNINGEN ... oo A

I N8 Loty £ V1L L2 £ AU UTT U OO T P U PP PSPPSR POTOROTOUPPSO IR
LEVETATICIBIE ... . oo it et e e e e
Te betalen wissels ...

Ontvangen vooruitbeltatingen op bestellingen ...

Schulden mel betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ..

Balastingen. .. ...

Bezoldigingen en sociale lasten.......... .. e e e

Overige schulden ... BT [PV TR IR T D P PP PR
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beioofd op
activa van de Onderngm]ng e e

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SQCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)

Vervallen belastingschulden ... PP
Niet-vervalien befastingschulden .. . ... ... .. ..

Geraamde belastngSCRUIEN ... .. i

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/% van de passiva)
Vervallen schulden ten sanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid

Andere schulden met betrekking tol bezoldigingen en sociale lasten . ... ... ... ... .

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
B951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9061

9061

8922
8932
8942
8952
8962
BYYZ
8482
8992
9002
9012
9022
9032
9042
8052

9062

2072
9073
450

8076
8077

166,315 638,48

166.315.636,49

166.316.638,49

371.500,04
49,184, 91

2.978.154,09
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OVERILOPENDE REKENINGEN

Vitsplitsing van de post 492/3 van de passlva indien daaronder sen belangrijk bedrag voorkomt.
Toe e rekenen intresten kredietinstellingen
Toe e rekenen interesten IRS afrekening

andere diverse loe te rekenen kosten

Boakjaar

420.681,38
488 660,96
116.426.35

P —

34151
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BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRLJFSOPBRENGSTEN
Nettc-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten

Exploilatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
BEATAOEM L. o e b

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zljn Ingeschreven in het algernesn perscneelsregister

Totzal aantai op de alslallingsdalurm ...
Gemiddeld personaelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...................

Azntal deadwerkelijk geprestesrde wen ..o BT e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse soctale voordelen ... o
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen ...

Werkgeverspremies voor bovenweitelijke verzekeringen

Andere personeelskosten .. ...

Quderdoms- en overlevingspensioenen ... .

Voorzieningen voor pensioenen £n soortgelijke verplichlingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen} ... [+3{-)

Waardeverminderingen
Op voorraden en besleliingen in vilvoering
GEBOBKY . e e e
TEIUGGENOMIBI . tiiiisiisiire e e e s o e
Op handelsvorderingen
Geboekl ... JUPR P BT R

TErUGQEMOMEN (..o TR T .

Voorzieningsn voor risico’s en kosten
TOBVOBGINEEN . oevive e en e e e

Bestedingen en terugnemingen ... i e

Andere bedrijffskosten
Bedriffsbelastingen en -taksen ...

ANTBIC o oottt e e e e b e ETIUR

Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen

Toieal aanial op de alshuiingsdalum ... .. oo
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten ... ... ..
Aanlal daadwerkeliik gepresteerde uren . .

Kosten voor de ondememing ..o s e e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 322 257
9087 283.4 246.8
9088 459.289 502.181
620 9.261.788,75 9.525,303,73
621 3,142.378.14 3.135.396,12
622 03.405,56 27.932.44
623 869,390,75 713.910,41
824 3.397.27 4.122,67
635 16.239.41 -7.420,85
9110 B68.610,53 1.018,23
91114

9112 217.023,02 13.177.00
9113 7.417.87

9115 24.623,73

9116 10.197 81 9.687.51
640 117.107.90 59.613,92
641/8 823.644.75 2.406.845 22
9096

8097 41,5 41,7
8098 83,855 105,101
617 1.848.883.00 2 321.686.00
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FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financtéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, agngerekend op de
resulialenrekening

Kapitaalsubsidies

inlerestsubsidies .. ... ... ... .
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Diverse fin. opbrengsten

Wissetkoersresultaten

Afschrijvingen van kosten bij uilgifte van leningen en van disaglo ... ...

Geactiveerde intercalaire interesten . ... ... .. ... .

Waardeverminderingen op viottende activa
Geboekt .

Teruggenomen ... ... ...

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten Jaste van de onderneming blj de verhangeling
van vorderingen ... L L e

Voeorzieningen met financieel karakter
Toevoeqingen ..

Besledingen en terugnemingen . .. . .

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
RS afrekening
Wisselkoersiesullaten

Diverse fin kosten

OITZONDERLIJKE RESULTATEN
Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten

Uitsplitsing van de andere vitzonderlijke kosten
Consuttancy
Consultancy ivm verkoop Lutosa
Verkoop Bashanl
Non competibon Agreement

Andere

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125 16.114.08 2805743
9126
1.290.99 935,67
4.822.28
6501 670.343,08 459.477,14
6503
6510
6511 500 000,00
653
8560
6561
411.871.38 69833334
556.852,11 274.707 50
186.660,44 134.252.48
[ Boekjpar |
08.880.26
972.872.30
4327914
300 000,60
153 801 34
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Cedes Boekjaar
BELASTINGEN OF HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 325,65
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... s 9135 325,55
Geacliveerde overschotlen van betaalde belastingen en voorheffingen ..., e T 9136
Geraamade belaslingsuppleMENEEN ...t e e e i 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ... RPN 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen , ... oo BT PP 8139
Gerasmde belastingsupplementen of belaslingen waarvoor een voorziening werd gevormd ................... 2140
Belangrijkste oorzaken van de verschilien tussen de winst voor belastingen, zoals die blifkt wit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
inviced van de uitzonderlijke resultaten op de beiastingen op het resuitaat van het hoekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Aclieve latenties - . . et 22.440.570,52
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van Jalere belastbare winsten ... 9142 22.338.640,52
Andere actieve lalenties
Overdraagbare investeringsafirek 101.930,00
Passieve latenties . ... . e e 9144
Uitsplilsing van de passieve latenlies
Codes Boekjaar Vorlg boekiaar
BELASTINGEN OF DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachle belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aflrekbaar) ... 9145 15.331.318.46 18.880.162 .63
D001 de ONGErNBITHAG ... oo s e e 9146 13.284.007.60 46.570.026,73
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
Bedrijfsvoorheffing ..o e e 9147 1.198.065,99 1.152.508,24
Roerende voorhelfing ... ... 9148
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MIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE ONDERMEMING GESTELDE OF ONHERROEPELLIK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN .

Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffeclen in omioop ...
Door de onderneming gatrokken of door aval gelekende handelseffecten . ... ...

Maximumbedrag ten belope waarvar: andere verplichlingen van derden door de onderneming ziin
gewaarborgd .. ... . L

ZAKELLKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar elgen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtirngen van de onderneming

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwadrge dClva ... oo e e
Bedrag van de inschriiving ..o

Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChIVING ... ... o e e

Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven acliva ...

Zekerheden op de nog door de ondermneming le verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa ... e e e

Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar aigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwsaarde activa . ..., . R
Bedrag van de inschrijving .. ...

Pand op hel handelsfonds - Bedrag van de inschriving .. ... .

Pand op andere aclive - Boekwaarde van de in pand gegeven activa

Zeherheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
activa . Lo . .

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OF RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZiJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKGOP VAN VASTE ACTIVA
4 OV Slicers

Wooden Boxes

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te onlvangen) goederen ... .. ... .0l
Verkochte (te leveren) goederen

Gekochte (te ontvangen) deviezen .o . N ‘ P

Verkochte {te leveren) deviezen

VERPLICHTINGEN VOORTVQEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN
GESCHIL MAXWELL CHASE TECHNOLOGIES

Codes Boekjaar
4149
9150
9151
9153
9161 6.642 544,43
2171 10.000.600,00
9181 80.000.000,00
9191 445 869 140 .68
9201
4162 6.642.544 .43
8172 10.006.000 00
@182 80.006.000,00
a192 445 869 140.68
9202
160.000.00
270.000,00
9213
89214
9215
9216 5,634 264 40

In hel geschil met betrekking to Maxwell Chase Technologies LL C werd PinguinLuioss op 24 september 2012 daor het ho! van Beroep le
Gentin het gelifk gesteld en werd de eis lol schadevergoeding afgewezen Dit arrest werd belgkend De tegenpartij kan niet meer in
Cassalie gaan waardonr dit geschil definitiel van de baan is en de tegenparlij de gerechiskosten dient te belalen Pinguin heeft steeds

beweerd hierin geen betrokken pastij te zijn wordt hiertn nu bevestigd.
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

iN VOORKOMERND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT YOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERKEMING ZELF WORDEN GEDRAGERN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voorivicelen uil reeds pepresteerd wark 8220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordeten die uit dergelijke regeling voortvioeien van onlge betakenis ziln en voor zover de openbaarmaking van
derpelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de baoordeling van de financiile positie van de vennooischap; indien vereist
moeten de financiéle pevolgen van deze regelingen voor de vennhootschap eveneens worden vermeld:

Commilments operalionele lease en huur van wagens en heftrucks:

bianen het Jaar: 208,838,893 EUR

tussen 1 en § joar; 664.427 19 EUR

Commitments huur externe stockages:

binnen het jaar: 2.079.250 EUR
tussen 1 en 5 jaar: 8.317.000 EUR

meer dan 5 Jaar ;. 21.312.636 EUR

Bankgarantie KBC Belgie

De vennoolschap heeft bij KBC Belgig een binnenlandse bankgarantie ten begunste van de dienst 'Dovane & Accijnzen’ te Roeselare
voor een bedrag van 60,000 EUR.

ARDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Pinguin NV heefi een comfori letter verstrekt aan haar dochternvennooischap Pinguin Salads BVBA waarin de nodige financiéle steun
wordt verleend zodal de continuitell van de dochtervennootschap wordt gegarandeerd ot aan de jaarvergadering van 2044

398159
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’ VOL 5.14 I

BETREKKINGER MET VERBONDER OHDERNEMINGER EN MET ONDERNEMINGEN WARRRKEE EEN

DEELNERMINGEVERHOUIYNG BESTAAT

YERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financidle vasis activa... ...

Deelnemingen ... ... ... ...

Achlergestelde vorgeringen ..., ...

Andete vorderingen ... ... ... TS

Vordaringen op verbonden ondernemingen ... .

Opmeerdan éénjaar .. ... ...

Op hoogslens €én jaar
Geldbeleggingen. . ... . ..

Aandelen ... . ...

VOGBRNGEN ... e

Sehubden................

Op meer dan €€njaar ............................... B OO

OCp hoogstens één jaar

Persooniifite en zakelifke zekerheden
Door de ondemneming gesteide of onherroepelijlk belooid als waarborg

voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen ... ... ...

Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichingen van de onderneming ... .. .

Andere betekenisvolie financiile verplichtingen

Flnancidle resultaten
Opbrengsten vit financigle vaste activa . .
Opbrengslen uit violtende acliva
Andere financiéle opbrengslen ... ..
Kosten van schulden . .

Andere financiéle kosten ... ... L

Realisatie van vaste acliva
Verwezenlijkle meerwaarden .. ...

Verwezenlijkte minderwaarden .. ..

ONDERNEMINGER WAARMEE EEN DEELNERINGSVERHOUDING BESTAAT

Finaneiéle vaste active.............. ...
Deelnemingen .
Achtergestelde vorderingen
Andere vorderingen
Vorderingen .
Op meer dan één jaar
Op hoogstens &én jaar
Schuiden
Op meer dan ¢én jaar
Op hoogstens &én jaal

4372

Codes Boekjaar Verig boek|aar
(28011) 362.152.522,21 308.956.585,07
. (280) 359,673 586,96 306.477.650,72
9271
9281 2.478.935,25 2.478.8345 25
9291 109.870.372.84 66.407 646,05
93
9311 108.870.372,84 66.407.646 .05
9321
9331
934
2351 165.796.720,02 101.239.665,42
9361
0371 165.796.720,02 101.239.665,42
a1 250.600.000,00 250.000.000,00
0391 250.000.000,00 250.000.000,00
9401
9421
9431 3.086 460,91 573 60768
8441
9461 4.587.359,18 3.268.170,20
8471
9481
2491
(28213} 332700000 3.321.000.00
(282) 4.321.000.00 3.321.000,00
8272
8282
5292 162 025,30
9302
9312 162 025.30
. 9352 16.674,89
0362

16.674,89

-7
\\9/

{ £05%
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOQUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelljke transacties indien zi} van enige betekanis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transaciies, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor hetl verkrijgen van inzicht in de financitle positie van de vennootschap:

Bijkomende informatie

Bijkomende informatie:

Bijkomende loelichling bl ransacties met verbonden partien buiten normale marktomstandigheden {VOL 5.14)

Bii gebrek aan weltelijke crileria die toelaten om de ransacties met varbonden partijen buiten normale marktvoorwaarden te
inventariseren, werd geen enkele fransaciic opgencmen in de staal XVilibis. Hel geheei van de transacties met verbonden partijen
(andere dan deze aangegaan me! vennootschappen die (bijna) voliedig in hel bexit zijn van de groep waartoe wij behoren) wordt, ter
informatie en met het pog op fransparantie hieronder toegelicht:

- Varkopen van handeisgoederen: 16.557

- Aankopen van handelsgoederen: 17.630.543
- Verkopen van diensten: 106.500

- Aankopen van diensten: 723.223

- intrestopbrengsten: 13598

- Intrestiasten: 30.039

Bijkomende informatie m.b.t. gecensolideerd jasrverslag;
Vaor wal andere lransacties betrefl die de groep aansloten heeft met verbonden partijen (niet deel uitmakend van de groep) verwijzen
we naar het geconsolideerd jaarversiag sectie 7.4 verwante partijen.
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VOL 5.15

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande verderingen op deze personen

Veoorwaarden belreffende de uitstaande vorderingen

Waarborgen toegestaan in hun voordes|

Voornaamste voorwaarden van de loegesiane waarborgen

Andere betekenisvolle verplichtingen azngegaan in hun voordee!

Voornaamsie voorwaarden van deze verplichtingen

Rechistreskse en onrechistreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet vitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de loestand van een enkel identificieerbaar persoon

Aan besluurders en zaakvoerders ... ... e R TP

Aan oud-bastuurders en cud-zaakvoerders ...,

DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN {S (Z1JN)

Bezoldiging van de commissarisfsen) ... ... ...

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachien vitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris{sen)

Andere controleopdrachien T . e e
Belastingadviesopdrachten ... ...
Andere opdrachten bulten de revisorale opdrachten ... ... ... s

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachien vitgevosrd binnan
de vennootschap door personen met wie da commissaris{sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten e - . R . [P
Belastingsdviesopdrachten

Andere opdrachten builen de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraal 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes Boekjaar

9500

9501

89502

9503 381.G26.01
9504

Codes Boekjaar
8505 127.500,00
85061 2,500,00
95062

95063 243.850.00
95081

a5082 1 177.00
95083 779.788 .00

Additionele werkzaamheden met betrekking lot belasling- en juridische adviesdiensten werden voorgelegd aan hel Audilcomité ter

goedkeuring el Auditcomité van de Groep heeft positief beslist tot deze unbreiding

- o

HM"“«-H.N;
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I VOL 5.16

AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE

WAARDE

SCHATTING VAN DE REELE WAARDE VDOR ELKE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN

DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OF BASIS VAN DE WAARDE IN HET ECONOMISCH VERKEER, MET OPGAVE
VAN DE OMVANG EN DE AARD VAN DE INSTRUMENTEN

IRS (notionee! bedrag 8.834.264,49)
FX (notioneel bedrag 148 .000.000,00)

Boekjaar

-6,196,728,33
-174.544 32
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsalideerd jaarverslag opgesteid en openbaar
gemaakt”

. ; ;

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niel meer dan eén van de in artikel 16
van het Welbpek van vennoolschappen vermelde criteria®

De onderneming is zelf dachlerendernaming van een moederonderneming die een geconsclideerde jaarrekening. waarin haar
jaarrekening door consclidatic opgenomen is, opstelt en openbaar maakt”

In voorkomend geval, motivering dat aan alie voorwaarden tot vrijstelling. opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van hel
Wethoek van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, 20 het een onderneming naai Belgisch rech! betrefl, hel endememingsnpummer van de

moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstell en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling Is
verieand:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN Z1J DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naam. voliedig adres van de zelel en. zo hel esn onderneming naar Belgisch recht betrefl, hel endernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederonderneming(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, apstell {opstellen) en openbaar maakt {makeny**:

Indien de moederonderneminglen) (een) onderneming(en) naar buitenlands rechl is (zijn), de plaals waar de hiervoor bedcelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is*”

Schrappen wal niet van teepassing is ’

Waordt de jaarrekening van de onderneming op versclullende niveaus geconsohiceerd, dan worden deze gegevens verstrekl. enerzijds voor
hel grootste geheel en anderzijds voor het kieinste gehee! van ondernemingen waarvan de onderneming als dochler deel vitmaak! en
waarvoor een geconsolideerde jaanekening word! opgesteld en openbaar gemaakt

44151
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‘VOL 5.17.2

FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE

MET DE COMMISSARIS{SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ {Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN}

Vermeldingen in toepassing van het artike! 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetboek van
vennootschappen

Bezoldiging van de commissaris(sen} voor de ultoefening van een mandaat van commissaris op het
niveau van de groep waarvan de vennootschap die de Informatie publiceert aan hef hoofd staat ... ...

Beazoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bljzondere opdrachten vitgevoerd bij deze groep
door de commissaris(sen)

Andere controieopdrachten

Belastingadviesopdrachien

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn) voor de uitoefening
van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de
Informatle publiceert aan het Boofd BAAT .

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze groep
door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn)

Andere controlEORArBCIIBN L e et e et

Belastingadviesopdrachien ... i e
Andere opdrachten buiten de reviscrale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van het artikel 123, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9508

83091
95092
95083
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaite comilés die voor de onderneming bevoegd ziin' 118 220

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZidN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Vollijds
Deeltijds
Tolaat in voltijds equivalenten (VTE)
Aantal deadwerkelijk gepresteerde uren
Vollijds
Deeltijds

Tetaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltipds

{otaal

Bedrag van de voordelen bovenop het toan

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aanlal werknemers in VTE

Aantal deadwerkelitk gepresteerde uren . ... .. .

Persaneelskosten

Bedrag van de voordelen bovenap hel loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 2542 173.2 81,0
1002 40 4 8.3 32,1
1003 283.4 1789 104.5
1011 414 426 291726 122.700
1012 44 863 8815 36.048
013 459.289 300.541 158 748
1021 12 189,911 20 8.901788.20 3.288 123,00
1G22 1207 142 00 254 29100 a52 BAH1 00
1023 13 397 053,20 G166 079,20 4.240.974.00
1033

Codes P Totaal P, Mannan 2P Viouwen
1003 246.8 1555 91,3
1013 502 180 316 406 185774
1023 11.368 785,00 7163.078.00 4.205.717.00
1033

46/51
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VOL 8

Op de atsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers ... PP
Volgens de sard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomsl voor een onbepagide tijd

Dvereenkomsl vaor een bepaaide tjd ................. e o
Overeenkoms! voor een duidetijk omschreven werk ...
Vervangingsovereenkomst ... ...

Volgens het geslacht en het studieniveau

lager onderwijs .......... TP [T RIN
secundalr onderwlis .. RO
hoger niel-universitair onderwiis ... ...

universilair onderwijs ....... [ETNUPIURUTON IR

MEOUWET Louivienievaeerovins iaern senane e [T
lager enderwijs ......_.... VTR e e
secundait onderwijs . ... ERTTO e

hoger niet-universitair ondemwijs ... ...

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie

Direcliepersoneel

Bedienden ................ .

Arbeiders .. .

ANTEBIE o i e

1. Voltijds 2. Deettijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalentan
105 282 40 310
110 262 40 2911
111 20 20,0
112
113
120 193 8 198,5
1200 34 340
1201 122 8 1275
1202 18 19,0
1203 18 18,0
121 89 32 1126
1210 13 13.0
1211 60 24 7.6
1212 13 4 18,3
1213 3 4 57
130
134 72 10 79,6
132 210 ac 2315
133

f;/‘

(-\

Y j /
» 1

47151
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld asntal tewarkgestelde personen ... ... ..

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de ondemerming

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personaelsregister ... ... ... .

Volgens de aard van de arbeidsoversenkomst
Qvereenkomst woor een enbepaalde tjd .. .. ...
Dvereenkomst voor een bepaalde tiid ... ...

Overeenkomst voor een duidelik omschreven werk . . ...

Vervangingsovereenkomsl ... .

UITGETREDEN

Aantai werknemers met een DIMONA-verkiaring

azngegeven of een in het algemeen personeelsregisier
opgetekende datum waarop hun overegnkomst tijdens
het boekjaar een einde nam ... ... ... .

Voigens de aard van de arheidsoverasenkomst
Overeenkomst voor sen onbepaalde lijd .. .. .

Cvereenkomst voor een bepaalde tijd ... ... .. .

Overeenkomst voor een duldeljk omschreven werk ... .

Vervangingsovereenkomst |

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid mel bedrijffstoesiag ...
Aldanking
Andere reden

Waarvan  hel aantal werknemners dat als zeifstandige

len minsle op hzlftidse basis diensten blift
verlenen aan de onderneming

1 Uitzengkrachlen |2. Ter beschikking van
Codes de onderneming
gestelde personen
.............. | 150 41,5
151 B83.655
152 1.848.883.00
1 Voltiids 2 Deeltids 3. Tolaal in voltijdse
Cades equivalenten
205 78 8 837
210 68 8 737
Zt 10 10,0
212
213
1 Vollids 2. Deelljds 3 Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 17 4 193
310 11 4 134
3N B 80
312
313
340
341 4 3 38
342 2 2.0
343 13 1 1356
350
/ .f:*"

4B/51
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voorigezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Viouwen
taste van de werkgever
Aantal belrokken Werknemers ... .......occoove oo, 5801 135 | 5811 75
Aanlal gevolgde opleldingsuren ..o . | DB0Z2 4,353 | 5812 55
Nettokosten voor de onderneming ..o v ———— e 5803 140.976,00 | 5813 26.133,00
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden mel de oplefding .......... 58031 140.976,00 | 58131 26.133,00
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen ... | 58032 58132
waarvan ontvangen tegemostkomingen {in mindering).. .................... 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten lasie van de werkgever
Aantal betrokken WeTKNEMEIS ... e e 5821 5831
Aantai gevolgde opleidingsuren ... e e 5822 5832
Nettokosten voor de ONGEMBmMING . .. ...co.v i e eeeere e e, 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
warkgever
Aantat betrokkern WerkNBMETS . ... 5841 5851
Aantal gevelgde opleitingSUIen . ... e 5842 5852
MNettokosten voor de onderneming ... R e e 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS
Dprichtingskosten
De oprichlingskosten worder gewaardeerd aan aanschalfingswaarde en worden afgeschreven over 3 tol 5 jaar
De kosten bij uitgitle van leningen worden afgeschreven a rato van de afiossingen van de leningen.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschatfingsprijs en worden lineair afgeschreven over 3 1ol 6 jaar.

Materiéle vasle acliva

De materiéle vaste acliva worden gewaardesrd legen aanschaffingswaarde, verminderd met de toegepasle alschrijvingen an
waardeverminderingen. Bijkemende kosten zeoals deze van indignsistelling en transport en ook de niet aftrekbare BTW worden len iasle
van hel resultaat geboekt, met vitzondering van de niet afirekbare BTW Op personenwagens die word! gactiveerd

De investeringen warden vanaf datum van verwerving afgeschreven.

De materiéle vaste acliva warden algeschreven volgens volgende atschrijvingspercentages :

Aerreinen : 0%

-gebouwen ; L5%,L10%.D5%,010%

-bureelgebouw : D20%

-grool herstel : L33%

-wegeniswerken terreinaanleg, wegdek © L10%

-uitrusting : L33%,066%

-materieet : L10%,.1L25% 05%,020%

-walerzuivering . L10%

-bureelmateriaal ; L10%.L20%

-containers en paletten : L20% 4.25%

-rollend materieet - L20% ., 020%

-bureeimaterieel : £20%

-lechnische installaties en indusiries! gereadschap - L 10%. L25%

-overige meteriéle vaste activa | L5%

Financiéle vaste activa

De deelnemingen en aandelen worden gewaardeerd legen aanschaffingspnijs. eventueel onder alrek van een wasrdevermindening in
geval van een duumzame minderwaarde.

De waardering van vastrentende effecten gebeur aan aanschalingswaarde Vorderingen worden gewaardeers tegen nominale waarde
Op vorderingen en vastreniende effecten opgenomen onder financiéie vaste acliva. worden waardeverminderingen toegepast, Zo er voor
geheel of gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de velaling hiervan op vervaldag.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd legen aanschaflingswaarde of tegen marktwaarde indien deze lager is

De grondstofen, hulpstofien en handelsgoederen worden gewaardeerd volgens de FIFO-methode

De voorraad gereed produkl wordl gewaardeerd aan vervaardigingsprijs inclusief de carechtstreekse produktiekosten.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeard op basis van hun nominale waarde Waardeverminderingen worden loegepast naar rato van hetzij
de vasigestelde verlinzen. helzi op basis van de individuele dubieus geachle saldi

Geldbeleggingen en liquide middelen

Deze rubricken worden geboekl tegen hun nominale waarde.

Overlopende rekeningen
Cp de overiopende 1ekeningen van het actie! worden de over te dragen kosten( pro rata van kosten die ten laste van de volgende
boekjaren vatlen), de verwarven apbrengsten (pro rata van de opbrengsten mel betrekking 1ot bet verstreken boekjaar) geboekl

Kapitaalsubsidies

Deze rubriek beval de loegekende kaptaslsubsidies. Deze worden opgenomen in hel resultaal voigens het alschrijvingsritme van de
acliva waarop ze betrekking hebben

Hel badrag van de uitgeslelde helastingen op deze kapitaalsubs:dies word! overgeboekl naars de rekening "uitgestelde belastingen”

Yoorziemngen voor fISiea's en kosten 1
Op basis van een beoordelng op balansdatum door de Raad van Bestuw worden YoOOTZIENIMgEnN aangelegd voor het dekken van /
eventugle verliezen dig waarschinlijk of zeker ziin. maar waarvan de omvang nog nief precies vasistaat ;

Schulden

i
............ Py
De schulden worden m de balans opgenomen voor bun nominale waar de.
7
i

Séfﬁﬁ

Op balansdatum worden de noodzakelijke sociale, fiscale pravisies sangelegd
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Overlopende rekeningen

Op de overlopende rekeningen van het passief worden de toe te rekenen kosten (pro rats van de kosten met betrekking lot het verstreken
boskjaar) en de over te dragen opbrengsten (pro rata van de opbrengsien fen gunste van de volgende boekjaren) geboekt.

Vreemde valula

Vorderingen en schulden In wreemde valula worden bij hun ontstaan geboeki aan de koars van de periode,

[}e vorderingen en schulden vitgedrukt in vreemde muni, worden per einde van het boekjaar omgerekend tegen de slotkoers, tenzi] deze
specifiek ingedek! zijn.

De hieruit voorivioelende omrekeningsverschillen worden len laste van de resultatenrekening genomen indien de berekening per munt
asnieiding geel tot een negatief verschil en opgenomen onder de overlopende rekeningen van hel passief indien de berekening per munl
aanielding geeff it een positief verschil.

Gerealiseerde en niet-gerealiseerde wisselkosrsresultaten

De gerealiseerde en niet-gerealiseerde worden per municode netto voorgesteld.

Vergetijkbaarheid cijfers

De cilfers van het huidige boekjaar zijn niel vergelilkbaar met die van het vorige boekjaar en wel om volgende reden:

De vennootschap heefl in de buitengewone algemene vergadering van 30 december 2011 haar boekjaar gewijzigd.

Het vorige boekjaar start op 1/1/2011 en eindigt op 31/3/2012 en omvat 15 maanden. Het huidige boekjaar start op 1/4/2012 en
gindigl op 31/3/2013 en omvat 12 maanden

De omzet voor de periode 1/4/2012 - 31/03/2013 bedraagl 145.802.277 euro ten opzichte van 131.446.252,39 euro voor de vergelifkbare
periode vorig jaar.

Daarbi moet eveneens rekening worden gehouden ¢at vanaf perode 1/1/2013-31/3/2013 terup rechistreeks aan klanten werd
gefaclureerd,

in tegenstelling lot de vorige periode waarin aan transfertpriizen aan een andere groepsvennootschap werd gefaclureerd.

In het kader van de verkoop van Lulosz aan McCain werd de bedrilfstak "groenten”, vocrdien endergebrachi in PinguinLidosa Foods S.A.,
terug gekoohi door Pinguin NV. De grootste impact daarvan op de balansposten van Pinguin NV op 31712 is het volgende:

Op het actiet:

-MVA +  B23K euro
- Klantenportefeuille: + 18.074K eurp
- FVAC + 53.198K euro

- Debiteurensaldo: +18.736K eurc

Op hel passief:
+ Schuyid tov Lutosa SA: - 80.631K
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